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GruBwort

Liebe Soltauerinnen und Soltauer,

Soltau mit all seinen Ortsteilen ist ein attraktives und lebenswertes Zentrum in Mitten der wunderschonen Liineburger
Heide. In den vergangenen Jahren haben einige Ereignisse und Entwicklungen einen wichtigen Beitrag geleistet, das Fun-
dament unserer Stadt weiter zu stabilisieren. Zu nennen sind hier die deutliche positivere Bevolkerungsentwicklung, die
qualitative Aufwertung des Spielzeugmuseums, die wirtschaftlichen Entwicklungen in den Gewerbegebieten sowie die kon-
stant hohen Besucherzahlen des Designer Outlet Soltau und der Soltau Therme.

Wie viele andere Kommunen in Deutschland unterliegen auch wir einem standigen Wandel und stehen vielfaltigen Her-
ausforderungen gegeniber. Seien es die Auswirkungen des demographischen Wandels, der Ausbau der technischen Inf-
rastrukturen, die Einflisse der Digitalisierung oder den Erhalt einer funktionierenden Gesundheitsversorgung. Um auf diese
und weitere Herausforderungen eine Antwort geben zu kénnen, haben wir unter fachlicher Begleitung der Cima Beratung
+ Management GmbH das vorliegende integrierte Stadtentwicklungskonzept (kurz: ISEK) konzipiert. Als Gbergeordnetes
strategisches Rahmenkonzept soll das ISEK die Entwicklung unserer Stadt in den kommenden Jahren leiten, indem es
vielfaltige Ziele und L6sungen zu bestimmten Themen festlegt und vorgibt.

Von Beginn an war es uns ein wichtiges Anliegen, Sie alle als Burger*innen der Stadt in den Erarbeitungsprozess des ISEKs
mitzunehmen. SchlieBlich sind es lhre Ideen und Meinungen, die fir die zuklnftige Entwicklung Soltaus einen wichtigen
Baustein darstellen. Daher mdchte ich mich hiermit - im Namen der Verwaltung - herzlich fir lhr groBes Interesse und
Engagement im gesamten Prozess bedanken.

Lassen Sie uns diesen Weg weitergehen und die Zukunft unserer Stadt gemeinsam gestalten!
Ihr Birgermeister

Helge Rébbert



Hintergriinde zum ISEK: Was soll ein ISEK fiir Soltau?

Wie soll sich die Stadt Soltau bis zum Jahr 2035 entwickeln? Diese
zentrale Frage steht im Vordergrund des

— kurz ISEK. Das ISEK Soltau 2035 soll
als integriertes und ganzheitliches Planungsinstrument die Weichen
fur die zuklnftige Entwicklung der Stadt Soltau legen. Soltau steht
wie viele andere Stadte und Gemeinden vor grof3en Herausforderun-
gen, die sich maBgeblich auf das Leben der Biirger*innen auswirken
werden. Auf diese, aber auch auf lokale Entwicklungen, soll das ISEK
Antworten liefern.

Das ISEK Soltau 2035 wurde in dem Zeitraum von Marz 2018 bis Ja-
nuar 2019 erarbeitet. Neben den bereits genannten Schwerpunkten
dient das ISEK Soltau auch dazu Fordermittel zu akquirieren, um neue
Impulse flr die Stadt Soltau zu generieren, die ohne Subventionen
finanziell nicht realisierbar waren. Dementsprechend ist das ISEK
Soltau auch als Grundlage flr anschlieBende vertiefende Untersu-
chungen zu verstehen. Der Planungsprozess des ISEK miindet zum
Abschluss in der Abgrenzung eines spezifischen rdumlichen Hand-
lungsschwerpunktes, in dem anschlieBend weitere vorbereitende Un-
tersuchungen durchgefiihrt werden.

In einem ISEK werden Strategien, Ziele und MaBnahmen herausgear-
beitet, an denen sich die Entwicklung der Stadt in den folgenden Jah-
ren orientieren soll. Im Vordergrund steht dabei die ganzheitliche und
integrierte Betrachtung einer Stadt, bei der alle Bereiche der Stadt
und deren Wechselwirkungen berlicksichtigt werden. Da ein breites
Themenspektrum im Rahmen eines ISEKs analysiert und behandelt
wird, ist der Einbezug aller relevanten Akteure und Akteursgruppen
von groB3er Bedeutung. So wird neben der Politik, der Trager 6ffentli-
cher Belange und der Verwaltung auch die Offentlichkeit angespro-
chen, um ihre Ideen und Anregungen in den Prozess einzubringen.
Die zentrale Aufgabe eines ISEKs ist es anschlieBend diese vielfaltigen
und unterschiedlichen Interessenlagen zu einer gemeinsamen Ge-
samtstrategie zusammenzufiihren. Dabei beriicksichtigt es regionale
und gesamtstadtische Rahmenbedingungen.

Bereits 2007 hat die Stadt Soltau ein ISEK veroffentlicht, das MaBnah-
men flr die Weiterentwicklung der Stadt in den anschlieBenden sie-
ben bis zehn Jahren formulierte. Ein GrofBteil dieser Manahmen
wurde erfolgreich umgesetzt, andere sind hingegen Uberholt bzw.
nicht mehr realisierbar. Zudem haben sich die perspektivischen Zielset-
zungen der Stadt weiterentwickelt. Aus diesem Grund hat der Rat der
Stadt Soltau in seiner Sitzung am 22. Februar 2018 beschlossen, dass ein
gesamtstadtisches ISEK erarbeitet werden soll. Eingearbeitet wurden
dabei auch die Ergebnisse vorheriger Gutachten und Konzepte wie



Hintergriinde zum ISEK: Was soll ein ISEK fiir Soltau?

zum Beispiel das Strategie- und Handlungskonzept Soltau 2040" und
der darauf aufbauende Prozess ,Soltau 2030+, Drei Quartiere — eine
Stadt".

1.2. Prozessablauf & Beteiligungskultur

Eingeleitet wurde der Prozess zum ISEK Soltau 2035 im Mai 2018 mit
einer Busfahrt mit politischen Vertretern der Fraktionen, der Ortsteile
und Verwaltung durch das Stadtgebiet, bei der ein Uberblick tiber die
Starken und Schwéachen sowie Chancen und Risiken der Stadt gewon-
nen werden konnte. Ein vordergriindiges Ziel des Gesamtprozesses
war es neben den Anregungen der politischen Akteure und der fir
das ISEK ins Leben gerufenen Lenkungsgruppe auch ein moglichst
breites Meinungsbild der Bevdlkerung einzufangen. Aus diesem
Grund erhielten die Burger*innen zunachst in einer Online-Beteili-
gung die Moglichkeit, Starken und Schwachen in einer interaktiven
Stadtkarte zu verorten (Phase 1). Zudem konnten sie bereits erste
Projekt- und MaBnahmenideen nennen, mit denen sie sich Verbesse-
rung fir die Stadt an spezifischen Orten erhofften. Aus diesen Er-
kenntnissen wurden Leit- und Entwicklungsziele fur die finf Hand-
lungsfelder ,Wohnen”, ,Gewerbe, Einzelhandel, Tourismus”, ,Natur,
Umwelt, Klimaschutz” sowie ,Verkehr, technische Infrastruktur” ent-
worfen. Neben der digitalen Beteiligung bestand zu jeder Zeit die
Maoglichkeit, sich auch Uber andere Kommunikationskanale (Brief,
Mail, personlich) zu beteiligen.

Die Leit- und Entwicklungsziele konnten zum einen in einer zweiten
Phase der Online-Beteiligung, zum anderen auch vor Ort bei der

" Dr. Lademann & Partner 2014

Veranstaltung ,Zukunftsforum Soltau 2035” von Blrger*innen disku-
tiert und bewertet werden. Darauf aufbauend wurden die Leit- und
Entwicklungsziele von Fachexperten und interessierten Biirger*innen
in Facharbeitskreisen zu den jeweiligen Handlungsfeldern nochmals
eruiert und konkretisiert. Mit dem vorliegenden Bericht endet auch
die Beteiligung der Offentlichkeit im Rahmen des ISEK-Berichts. Die
Fortfiihrung einer aktiven Beteiligung im Rahmen weiterer Planungs-
schritte wird jedoch klar empfohlen.

Abbildung 1: Eindriicke aus dem Zukunftsforum Soltau 2035

Quelle: cima 2018

2 Georg Pohl 2016



Der Weg zum ISEK Soltau 2035: Die zentralen Etappen des Beteiligungsprozess

E - - Abschlussprasentation ISEK:
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Den Abschluss des Beteiligungsprozesses stellt die \

Politischer Auftakt: Vorstellung des finalen ISEK-Berichts im Frihjahr 2019 \
Busfahrt durch Soltau dar. Hierzu ‘sind alle BUrg.e.r*innen, Politiker, Teilnel‘!mer

\ der ver.schledene_n Bfetelllgungsformate_ und weitere |
Zum Auftakt des ISEK-Prozess wurde das gesamte Interessierte herzlich eingeladen. Zuvor wird das ISEK im
Stadtgebiet mit politischen Vertretern der Fraktionen \ Rat der Stadt Soltau beschlossen. |
mit einem Bus befahren. Ziel war es, durch die politische T I
Brille erste Informationen zu den Starken und Schwa- \
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23. Mai 2018
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6 °

Sfcart d(_er.Onllng.—Betelligung: . ~ Im Anschluss der Auswertung des Zukunftsforums \
Eine WikiMap fiir Soltau 1 Soltau 2035 wurden die Leit- und Entwicklungsziele \
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Wir kénnen es auch vor Ort \
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gen. Im Zukunftsforum Soltau 2035 am 17. Oktober
wurden die Ergebnisse der Online-Beteiligung zu den
Leit- und Entwicklungszielen zundchst kurz vorgestellt.

Basierend auf der Auswertung der WikiMap und weite- \
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Hintergriinde zum ISEK: Was soll ein ISEK fiir Soltau?

Nachstehend werden die libergeordneten Planungen vorgestellt, die
entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung Soltaus haben. Aus
ihnen lassen sich wichtige Rahmenbedingungen fiir das ISEK ableiten,
die sich unter anderem in den Leit- und Entwicklungszielen wieder-
finden. Weiterhin sind die vorhandenen Konzepte wichtige, integriert
zu behandelnde, inhaltliche Erganzungen fir die im ISEK fokussierten
Themen und verdeutlichen die erfolgte Schwerpunktsetzungen durch
Politik und Verwaltung.

Das Landes-Raumordnungsprogramm Niedersachsen (LROP) ist der
Raumordnungsplan fir das Land Niedersachsen, welcher im Jahr
1994 erstmal aufgestellt sowie 2008 neu bekannt gemacht wurde. Die
letzte Anderung datiert aus dem Jahr 2017. Im Landes-Raumord-
nungsprogramm werden verbindliche Aussagen zu raumbedeutsa-
men Nutzungen und deren Entwicklung festgehalten, die unter Ab-
wagung verschiedener Nutzungsbelange abgestimmt wurden. Basie-
rend auf den Zielen der Landes-Raumordnungsplanungen mussen
die Landkreise in Niedersachsen fur ihre Teilrdaume regionale Raum-
ordnungsprogramme eigenverantwortlich aufstellen.

Weitere Informationen zum Landes-Raumordnungsprogramm finden
Sie unter: www.ml.niedersachsen.de

3 Landkreis Heidekreis 2015

Das regionale Raumordnungsprogramm fiir den Landkreis Heidekreis
wurde als Entwurf im Jahr 2015 durch den Kreistag beschlossen. Der-
zeit werden die im Rahmen der Beteiligung der Trager o6ffentlicher
Belange und der Offentlichkeit eingegangen Stellungnahmen ausge-
wertet. Der Kreistag verzichtete bei der Neuaufstellung des regiona-
len Raumordnungsprogramms auf die Entwicklung eines gesonder-
ten Leitbildes, weshalb das Programm die Leitvorstellungen und
Grundsatze des Raumordnungsgesetzes des Bundes und des Nieder-
sachsischen Raumordnungsgesetzes aufgreift. Mit dem Programm
werden fachlbergreifend die Entwicklungsgrundsatze des Landkrei-
ses festgehalten, um vorrangig die Herstellung gleichwertiger Le-
bensverhaltnisse in allen Teilrdumen des Heidekreises zu erreichen.

Die Stadt Soltau Ubernimmt im Rahmen des regionalen Raumord-
nungsprogramms als Mittelzentrum wichtige zentral6rtliche Funk-
tionen, die durch entsprechende Einrichtungen und Angebote ge-
wahrleistet werden mussen. Zudem ist Soltau als Standort mit den
Schwerpunktaufgaben der Sicherung und Entwicklung von Wohn-
und Arbeitsstatten festgesetzt. Neben naturrdaumlichen oder weite-
ren Festsetzungen wurde der Landkreis Soltau-Fallingbostel als Lo-
gistikregion festgesetzt, wodurch die Bedeutung Soltaus als logisti-
scher Knotenpunkt hervorgehoben wurde und zukiinftig weiter ge-
starkt werden soll. Namentlich werden hierbei die Gewerbestandorte
Soltau Ost und Soltau Sud als zu fordernde Standorte fir die Logistik-
wirtschaft genannt. Im Zuge der Ertlichtigung der Heidebahn von


https://www.ml.niedersachsen.de/themen/raumordnung_landesplanung/zukunftsfaehiges-niedersachsen-durch-raumordnung-und-landesplanung-4856.html

Hintergriinde zum ISEK: Was soll ein ISEK fiir Soltau?

Buchholz Gber Soltau nach Hannover soll der Bahnhof Soltau (Han)
als optimaler Taktknoten zu den Ziigen auf der Strecke ausgebaut
werden. Hierdurch wird der Verkehrsstandort Soltau in seiner Bedeu-
tung weiter gestarkt.

Abbildung 2: Ausschnitt aus dem regionalen Raumordnungspro-
gramm

=
AT

o |

Quelle: Landkreis Heidekreis 2015

weitere Informationen zum regionalen Raumordnungsprogramm fiir
den Landkreis Heidekreis finden Sie unter: www.heidekreis.de

Metropolregion Hamburg & Metropolregion Hannover, Braun-
schweig, Gottingen und Wolfsburg

Aufgrund seiner Lage verbindet der Landkreis Heidekreis die beiden
Metropolregionen Hamburg sowie die Metropolregion Hannover,
Braunschweig, Goéttingen und Wolfsburg miteinander. Hierdurch sol-
len die Kommunen im Heidekreis von den Synergien mit anderen
Kommunen und 6ffentlichen Einrichtungen profitieren.

Kommunale Kooperationen: Heideregion

Im Jahr 1999 haben sich die Stadte und Gemeinden des Altkreises
Soltau mit den Gemeinden Bispingen, Neuenkirchen und Wietzendorf
sowie den Stadten Munster und Schneverdingen auf einer Regional-
konferenz zum Netzwerk Heideregion zusammengeschlossen. Ziel
des Netzwerkes ist es die wirtschaftliche und kulturelle Zusammenar-
beit zu starken, um gemeinschaftlich Projekte in den beteiligten Kom-
munen zu verwirklichen. Die Heideregion versteht sich hierbei als ge-
meinsamer Wirtschaftsraum, weshalb auch eine gemeinsame ge-
fihrte Wirtschafts- und Gewerbeflachenentwicklung anzustreben ist.

1.4. Einbettung in friihere Stadtentwicklungsprozesse

Bereits in den vergangenen Jahren wurden einige Stadtentwicklungs-
prozesse durchgefiihrt, um die zukiinftige Entwicklung Soltaus in ei-
nen strategischen Rahmen zu setzen. Das ISEK Soltau 2035 setzt da-
her an die oftmals sektoral betrachteten Stadtentwicklungsprozesse
an, um die bereits begonnenen Wege mit neuen Impulsen weiter zu
beschreiten. Nachfolgend werden die wesentlichsten Konzepte und
Strategien kurz erlautert.


https://www.heidekreis.de/desktopdefault.aspx/tabid-7750/

Hintergriinde zum ISEK: Was soll ein ISEK fiir Soltau?

In dem 2007 entwickelten integrierten Stadtentwicklungskonzept der
Stadt Soltau wurden unter der Beteiligung von Birger*innen ver-
schiedene Projekte bestimmt, deren Umsetzung in einem Zeitraum
von sieben bis zehn Jahren verfolgt wurde. Von den vier Entwick-
lungsschwerpunkten Nord, Ost, Natur/Landschaft/Klima im Gebiet
Kuhbach und Kernstadt aus dem Schwerpunktkonzept 2007 kon-
zentriert sich das ISEK auf einen Ausschnitt des Entwicklungsschwer-
punktes Kernstadt. Dabei lag der Fokus auf der Innenstadtentwick-
lung und der Identitdtsbildung, die unter dem Gesichtspunkt des
1999 entwickelten Alleinstellungsmerkmals ,Spielraum Soltau” gefor-
dert wurden. In diesem Zuge wurden beispielsweise 2010 der Geor-
ges-Lemoine-Platz sowie 2011 der Bohme-Familienpark umgebaut,
um eine hohere Aufenthaltsqualitat zu schaffen. Dies wurde ebenfalls
durch die kontinuierliche Erweiterung des Innenstadtbereichs durch
unterschiedliche Spielobjekte beabsichtigt. Ein weiteres zentrales
Projekt, das im Rahmen des ISEKs umgesetzt wurde, ist die 2015 er-
offnete felto Filzwelt Soltau. Dabei handelt es sich um eine gemein-
nutzige, unabhangige Kultur- und Bildungseinrichtung rund um den
Stoff Filz, die in einem denkmalgeschitzten Filz-Lagerhaus in der In-
nenstadt realisiert wurde. Das felto stellt eine neue, nicht nur touris-
tische Attraktion dar, die zur Steigerung der Aufenthaltsdauer in der
Innenstadt beitragt. Bei der Umsetzung des Projektes Spielzeugmu-
seum wurde durch den Bau des Fahrstuhlturms ein barrierefreier Zu-
gang zum Spielmuseum ermaoglicht.

4 Stadt Soltau 2007
5 Dr. Lademann & Partner 2014

Das Strategie- und Handlungskonzept Soltau 2040 aus dem Jahr 2014
beinhaltet aufbauend auf einer Analyse der drei Einzelhandelsstand-
orte FuBgangerzone, Fachmarktstandort Aimhohe und Designer Out-
let Soltau (DOS) Empfehlungen fiir deren Weiterentwicklung. Das vor-
dergriindige Entwicklungsziel fiir einen Zeitraum von 10 bis 25 Jahren
besteht in der Starkung der arbeitsteiligen Profile der drei Standorte.
Dies soll auch eine Profilierung der Innenstadt in Konkurrenz zum
Fachmarktstandort Almhéhe und dem DOS bewirken. Vorausgesetzt
wird daflr eine engere Kommunikation der drei Standortlagen, die
dariiber hinaus einen einheitlichen Marktauftritt sowie eine hdhere
Gesamtstrahlung ermdglichen soll.

Mit dem Motto ,Soltau 2030+, Drei Quartiere — eine Stadt” qualifi-
zierte sich die Stadt Soltau 2015 fiir die zweite Phase des bundeswei-
ten Wettbewerbes ,Zukunftsstadt” des Bundesministeriums fur Bil-
dung und Forschung. Das Projekt wurde an die Erkenntnisse des Stra-
tegie- und Handlungskonzeptes Soltau 2040 angelehnt und zielte auf
die Zukunftsgestaltung der drei Einkaufsorte der Stadt (Quartier In-
nenstadt, Quartier Aimhohe, Quartier Designer Outlet Soltau) ab. Im
Fokus des Projektes stand die Verbindung und Weiterentwicklung der
drei Einzelhandelsstandorte, fir die in einem Dialog mit Blirger*innen
Zukunftsvisionen und konkrete Projektideen erarbeitet wurden.

6 Georg Pohl 2016



Hintergriinde zum ISEK: Was soll ein ISEK fiir Soltau?

Das Tourismuskonzept Liineburger Heide aus dem Jahr 2016 formu-
liert die strategische Ausrichtung des Tourismus in der Region. Dazu
sind aus den Erwartungen der Zielgruppen die fiinf verschiedenen
Reisewelten Natur, Erlebnis, Vital, Stadt und Kultur sowie die finf
gleichnamigen Zielgruppen abgeleitet worden. An die Reisewelten
sollen Produkt- und Vermarktungsoffensiven angelehnt werden.
Durch die zielgruppenspezifische Vermarktung soll die Wettbewerbs-
fahigkeit der Betriebe in der Region gestarkt werden, wobei vor allem
klein- und mittelstandische Unternehmen im Fokus stehen. Das ab-
gestimmte Zusammenwirken der Angebote fordert somit nicht nur
den Tourismus in der Region Liineburger Heide als Region, sondern
auch den der Stadt Soltau.

Das 2018 erarbeitete Gewerbeflachenentwicklungskonzept der Hei-
deregion bildet die Grundlage einer interkommunal abgestimmten
Gewerbeflachenentwicklung des Wirtschaftsraumes. Im Fokus der Zu-
sammenarbeit steht die gemeinsame Forderung der wirtschaftlichen
und unternehmerischen Aktivitat in der Region. Das Ziel des Gewer-
beflachenentwicklungskonzeptes besteht darin, die Heideregion als
Einzugsgebiet und Pendlerverflechtungsraum der Stadt Soltau, die
den groBten Wirtschaftsstandort darstellt, zu starken. Im Zuge dessen
erfolgte eine Dokumentation des aktuellen Gewerbeflachenangebo-
tes der Region. Fur die Stadt Soltau wurden dabei Flachen innerhalb
der Gewerbegebiete Soltau Ost ,An der Oeninger Halbe" (Soltau Ost
1) und Soltau-Sud als verfiigbare Flachen aufgenommen.

7 Liineburger Heide GmbH 2016 8 Heideregion 2018



Rahmenbedingungen Soltaus

Die Beschreibung und Darstellung der Rahmenbedingungen der
Stadt Soltau sollen helfen die wesentlichen Entwicklungen der Stadt
in den vergangenen Jahren zu verstehen. Daher werden im Folgenden
die wesentlichen Strukturmerkmale der Stadt erlautert und in Zusam-
menhang gesetzt. Die Erlauterung der Rahmenbedingungen Soltaus
bilden die Grundlage fir die detaillierte Analyse des IST-Zustandes in
Kapitel 3.

Die Stadt Soltau liegt im Westen der Lineburger Heide und umfasst
eine Flache von 203 km?. Mit einer tendenziell steigenden Einwohner-
zahl von 22.144 (Stand 31.12.2018) ist die Stadt als Mittelzentrum ein-
gestuft. Sollte es zu einer Modifikation des Zentralen-Orte-Systems
kommen, strebt die Stadt die Ubertragung oberzentraler Teilfunktio-
nen an. Die nachstgelegenen Oberzentren sind Celle (50 km), Liine-
burg (55 km), Hamburg (75km), Hannover (80 km) und Bremen (105
km). Die Stadt Soltau ist Teil der Metropolregion Hamburg.

Der Name Soltaus geht zuriick auf die erste urkundliche Erwdhnung
der Stadt als ,curtis salta” (Hof der Salzaue) in einer Schenkungsur-
kunde von Otto dem GroB3en im Jahr 936 n. Chr. Etwa 450 Jahre spater
im Jahr 1388 erhielt Soltau das Stadtrecht. Durch einen Brand im 16.
Jahrhundert sowie den 30-jahrigen Krieg ist lediglich ein Gebaude aus
dieser Zeit erhalten. Historisch gepragt wurde die Stadt vor allem
durch ihre 300-jahrige Funktion als Garnisonsstadt, die 1993 durch

den Abzug der britischen Soldaten beendet wurde. Im selben Jahr
Ubernahm Soltau als erste Kommune in Deutschland das Kasernen-
gelande und fihrte sie im Rahmen einer Konversionsflachenentwick-
lung einer privaten Nutzung zu.

Als Mittelzentrum im landlichen Raum Ubernimmt die Stadt Soltau
zentralortliche Funktionen fir das nahere Umland und ist eine von 13
Stadten und Gemeinden des Landkreises Heidekreis (bis 2011 Altkreis
Soltau-Fallingbostel). Uber die Funktion als Einkaufs- und Versor-
gungsort hinaus, zeichnet sich Soltau vor allem als Wohnort, Reiseziel
und Wirtschaftsstandort aus. Zudem fungiert Soltau als Verwaltungs-
standort. So befindet sich dort das Katasteramt, das Finanz- und das
Zollamt, eine AuBenstelle der Agentur flr Arbeit Celle und der Bun-
desanstalt fir Immobilienaufgaben, das Amtsgericht sowie die Poli-
zeiinspektion des Landkreises.

Die Stadt Soltau ist durch zwei Anschlussstellen direkt mit der A 7
(Flensburg — Hamburg — Hannover — Fiissen) verknipft. Das in unmit-
telbarer Nahe liegende Autobahndreieck Walsrode bietet darlber
hinaus eine Anbindung an die A 27 (Cuxhaven — Bremen — Walsrode
— Celle). Obwohl die genannten nachstgelegenen Oberzentren unter
Berlicksichtigung der Distanz in einer Reisezeit von maximal 60 Mi-
nuten zu erreichen sind, wird diese Reisezeit aufgrund des hohen Ver-
kehrsaufkommens und Sondereinfliissen oftmals tberschritten.
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Die Anbindung der Stadt an den Schienenverkehr ist durch den Bahn-
hof gegeben, der durch die Strecke Langwedel - Uelzen (Amerikalinie)
und die Heidebahn (Nord-Siid-Strecke zwischen Hamburg-Hanno-
ver) bedient wird. Die Heidebahn halt darliber hinaus an zwei weite-
ren Haltestellen in der Stadt. Obwohl mehrere Bahntrassen durch
Soltau fuhren, ist keine Anbindung an Ziige des Fernverkehrs (IC, ICE)
gegeben. Da die Bahntrassen durch das Stadtgebiet flihren, wird die
Stadt in ein Nord- und ein Stdgebiet geteilt. Die Anbindung an den
Guterschienenverkehr erfolgt durch den Bahnhof Sud.

Die drei Versorgungsstandorte Innenstadt, der Fachmarktzentrum
(FMZ Almhdhe) im Gewerbegebiet AImhéhe im studwestlichen Be-
reich der Stadt und das Designer Outlet Soltau (DOS) 0stlich des
Stadtgebietes pragen die Versorgungsstruktur Soltau. Erganzt wird
die Versorgungsstruktur durch solitdre Nahversorger, die sich maB-
geblich in der Kernstadt bindeln. Die Soltauer Innenstadt zeichnet
sich vor allem durch die einzige FuBgangerzone im Umkreis von 50
km aus und dient somit nicht nur als Versorgungszentrum, sondern
auch als Ort des sozialen Austausches und ladt zum Bummeln ein.
Das Fachmarktzentrum Almhoéhe bietet iberwiegend nicht-zentren-
relevante Sortimente, die vor allem durch das Angebot fiir den Bau-
und Gartenbedarf sowie den Elektrobedarf gepragt werden. Eine be-
sondere touristische Bedeutung besitzt das DOS mit Gber 60 Geschaf-
ten, die Uberwiegend der Modebranche angehéren und zum Erleb-
niseinkauf einladen.

Eine der bedeutsamsten Touristenattraktionen der Stadt Soltau stellt
das Heide Park Resort dar, das als Norddeutschlands groBter

Freizeitpark gilt. Ebenfalls eine hohe Anziehungskraft besitzt die
Soltau Therme, die ein Solebad sowie einen Sauna-, Fitness- und
Wellnessbereich und somit ein breites Erholungsspektrum bietet.
Durch das Soleangebot wurde die Stadt 2011 als anerkannte Stadt
mit Solekur-Betrieb ausgezeichnet. Zudem ist auch die Museumsinsel
der Stadt touristisch attraktiv. So beherbergt das Spielmuseum Soltau
eine umfangreiche historische Spielzeugsammlung. Im gegeniberlie-
genden Museum Soltau ist eine vielseitige stadt- und heimatge-
schichtliche Sammlung ausgestellt. Eine weitere Attraktion stellt die
felto Filzwelt Soltau dar — eine Kultur- und Bildungseinrichtung, die
den Stoff Filz erlebbar macht. Darliber hinaus ist auch die einzige Fuf3-
gangerzone der Region als Mittelpunkt fir Handel und Gastronomie
ein Anziehungspunkt sowohl fur Touristen als auch fir die Einwohner
Soltaus.

Die zentrale Lage in der Lineburger Heide und das etwa 25 km nérd-
lich gelegene Naturschutzgebiet bieten eine nicht nur fir Touristen
attraktive Landschaft, die aktiv durch regionalbedeutsamer Wander-
und Radfahrwege erlebt werden kann. Die Lineburger Heide hat sich
zudem als eine attraktive Reisedestination in Deutschland etabliert.
Neben ihrem naturraumlichen Potenzial besticht sie vor allem durch
ihr vielfaltiges Freizeitangebot, wie bspw. dem Heide Park Ressort o-
der dem Snow Dome Bispingen und ihre zahlreichen Stadte und Ge-
meinden. Gefordert und entwickelt wird der Tourismus der Stadt
Soltau durch die Soltau-Touristik GmbH, die zugleich auch Reisen
vermittelt.

Die Stadt Soltau gliedert sich stadtebaulich und funktional in drei Be-
reiche: die Innenstadt, die Kernstadt und die 16 dezentralen
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Ortschaften, die sich im gesamten Stadtgebiet verteilen. Die Ortschaf-
ten setzten sich wiederum in Teilen aus mehreren Ortsteilen zusam-
men.

Die Innenstadt bildet mit ihrer historisch gewachsenen Nutzungsmi-
schung aus Handel, Bildung, Verwaltung, Gewerbe und Kultur den
zentralen Bereich der Kernstadt. Das zentrale Element der Innenstadt
ist die FuBgangerzone in der MarkstraBe, von der aus verschiedene
Begegnungsorte, wie der Hagen, Burg oder Georges-Lemoine-Platz,
erreicht werden kdnnen. In dem erweiterten Innenstadtbereich finden
sich zudem der Bahnhof Soltau und weitere zentrale Flachen und
Standorte, die wichtige Funktionen fir die Einwohner Soltau erfillen.

Die Struktur der Kernstadt wird maBgeblich durch die Verkehrsachsen
(StraBen- und Bahnnetz), die Fllisse Bbhme und Soltau sowie die zent-
ralen Parkanlangen Béhme-Familienpark und Breidings Garten be-
stimmt. Die Kernstadt ist stark gepragt durch verschiedene Wohnge-
biete, die teilweise durch punktuelle Gewerbe- und Sondergebiete
aufgebrochen werden. Die Wohngebiete weisen hierbei im gesamten
Stadtgebiet unterschiedliche Bautypen auf, wobei eine klare Domi-
nanz von Einfamilienhaustypen festgestellt werden kann. Der Nord-
westen (StraBe Unter den Linden bis EisenbahnstraBe) ist Uberwie-
gend durch Einzelhausbebauung gepragt und wird nur stellenweise
durch Geschosswohnungsbau unterbrochen. Stdlich der Bahnanla-
gen bis hin zur Celler StraBe sind hingegen ein starkerer Mix aus Ein-
und Mehrfamilienhausern vorzufinden. Der dstliche Teil der Kernstadt
ist in zwei Teile gegliedert, die durch die Liineburger StraB3e in einen
Nord- und einen Sidteil eingeordnet werden kénnen. Im nérdlichen
Bereich der Lineburger Stra3e finden sich maB3geblich Ein- und Mehr-
familienhduser. Entlang der Lineburger StraBe finden sich

verschiedene Gewerbeflachen, die bspw. durch einen groBeren Nah-
versorger die Wohngebiete aufbrechen. Auch im sidlichen Teil der
Lineburger StraBe sind dhnliche Nutzungstrennungen zu erkennen.
Der dominierende Bautyp sind auch hier Einfamilienhauser. Jedoch
sind in mehreren Bereichen, z.B. rund um die Herman-Billung-Schule,
Geschosswohnungsbauten zu finden.

Im Nordosten der Kernstadt zentrieren sich verschiedene Bildungs-,
Sport- und Gesundheitsangebote, wie die Soltau Therme, das Heide-
kreis-Klinikum und die MediClin Klinikum Soltau. Zudem ist dieser Be-
reich der Kernstadt durch den Bohmewald gepragt. Im Stidwesten der
Kernstadt liegt das Gewerbegebiet AlImhdhe. Im Siidosten der Kern-
stadt entlang der Celler StraB3e finden sich das Gewerbegebiet Soltau
Sud sowie die angrenzende Ortschaft Tetendorf.

Das restliche Stadtgebiet ist maBgeblich durch dezentrale Ortschaf-
ten gepragt, wobei die Ortschaft Wolterdingen samt der Wohnsied-
lung Drégenheide und dem Ortsteil Friedrichseck (Siedlungsschwer-
punkt Nord) sowie die Ortschaft Harber 6stlich der Kernstadt als zent-
rale Siedlungsschwerpunkte definiert werden kénnen. In den weite-
ren Ortschaften sind unterschiedlich ausgepragte Hofstrukturen zu
erkennen, die einen Mix aus Wohnen und Arbeiten aufweisen. Entlang
der Bundesautobahn A7 sind zudem die Gewerbegebiete Soltau Ost
I und Ill sowie das DOS zu finden, die als Industrie- und Gewerbefla-
chen fur den Wirtschaftsstandort Soltau von groBer Bedeutung sind.

Lesehinweis: In der nachfolgenden Kartendarstellung kénnen Sie die
beschriebene Siedlungs- und Nutzungsstruktur Soltau nochmals visuell
nachverfolgen. Die orangenen Kdstchen stellen hierbei die zentralen
Ortschaften dar, die blauen Kdstchen dagegen die kleinteiligeren Ort-
steile.
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In Soltau leben derzeit 22.144 Einwohner (Stand: 31.12.2018). Dies
entspricht einer Einwohnerdichte von rund 108 Einwohner pro km?
Im Vergleich zu den anderen landlich gepragten Stadten im Landkreis
Heidekreis Walsrode (ca. 85 Einw./km?), Schneverdingen (ca. 79
Einw./km?) und Munster (ca. 77 Einw./km?)? ist Soltau daher dichter
besiedelt.

Die Haushaltsstruktur Soltaus weist die typischen Strukturmerkmale
des demographischen Wandels auf. Rund 39% der Haushalte sind
Einpersonenhaushalte und stellen den groBten Anteil dar. Gefolgt von
Zweipersonenhaushalten (32%), den Mehrfamilienhaushalten mit 4
und mehr Personen (15%) sowie den 3-Personenhaushalten (14%)".
Die Singularisierung der Haushaltsformen ist demnach auch in Soltau
klar erkennbar.

Das ISEK Soltau soll den strategischen Rahmen fiir die zukinftige
Stadtentwicklung Soltaus bis zum Jahr 2035 legen. Dementsprechend
mussen sich die Ziele des ISEKs auch an den Entwicklungen der Be-
volkerung in Soltau orientieren, um bspw. ein Uberangebot an Wohn-
raum zu vermeiden. Fur die Stadt Soltau ergibt die Prognoserechnung
(cima 2018)"" einen leichten Bevélkerungsriickgang um rund 2% zwi-
schen dem Basisjahr 2017 und dem Prognosejahr 2035. Der im Ver-
gleich zu alteren Prognosen (ca. -3 bis -4%'?) leichte Bevolkerungs-

9 LSN 2019 (1)
10 Statistische Amter des Bundes und der Lander 2014

rickgang ist ein klares Indiz dafir, dass die positive Bevolkerungsent-
wicklung der vergangenen Jahre — im Vergleich zum Jahr 2014 rund
1,2% Wachstum — durch eine aktive Stadtentwicklungspolitik auch in
den kommenden Jahren positiver beeinflusst werden kann. Durch
weitere proaktive MaBnahmen kdnnte eine noch giinstigere Entwick-
lung hervorgerufen werden.

Ein weiteres Indiz flr diese Annahme findet sich in der derzeitigen
und prognostizierten Altersstruktur anhand der Gegenuberstellung
des Alten- und Jugendquotienten der Stadt. Der Alten- bzw. Jugend-
quotient (auch Abhangigenquotient genannt) gibt das Verhaltnis der
Personen einer bestimmten Altersgruppe zur Anzahl der Person im
erwerbsfahigen Alter an. Beim Altenquotient wird das Verhaltnis der
Personen im Rentenalter (Personen &lter als 65 Jahre) zur Anzahl der
Personen im erwerbsfahigen Alter dargestellt. Beim Jugendquotient
steht die Anzahl der noch nicht im erwerbsfahigen Alter (0-15 Jahre)
befindlichen Personen im Fokus. Um die Abhdngigenquotienten
Soltaus bewerten zu kénnen, werden diese mit denen der Bundesre-
publik Deutschland verglichen.

Im Vergleich der Entwicklungen der Quotienten zeigt sich, dass in
Soltau gewisse Parallelen zum Trend in der Bundesrepublik Deutsch-
land zu erkennen sind. Doch schaut man tiefer in die Zahlen hinein,
so ist insbesondere die positive Entwicklung des Jugendquotienten
ein wichtiges Indiz fir das groBBe Potenzial Soltaus sich als familien-
freundliche Stadt zu etablieren. Zudem bestarkt es die positive

1 Stand der Bevélkerung 22.102 zum 27.03.2017)
12 Bertelsmann Stiftung 2019; Gewos 2012; NBank 2016
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Annahme Uber die Stabilitat der Bevolkerungsentwicklung trotz des
leichten Rlickgangs. Der Riickgang der Personen im erwerbsfahigen
Alter ist aber auch Auftrag in den kommenden Jahren interessante
Rahmenbedingungen fiir die jiingeren Generationen zu schaffen, da-
mit diese in Soltau sowohl wohnen als auch arbeiten wollen.

Tabelle 1: Gegeniiberstellung Alten- & Jugendquotient™

Quotient | Soltau Deutschland Soltau Deutschland
2017 2017 2035 2035

Alten 39,2 36 59,1 zw. 61-57

Jugend 30,3 Zw. 30 und 32

Die in Abbildung 2 dargestellte Alterspyramide bestatigt diese Aus-
sagen, indem sie grafisch die Entwicklung der mannlichen und weib-
lichen Bevolkerung zwischen dem Basisjahr 2017 und 2035 gegen-
Uberstellt. Auch wenn die Altersgruppe der Personen im Rentenalter
(Personen Uber 65 Jahre) die grof3te Personengruppe im Prognose-
jahr 2035 darstellen wird, so ist vor allem die positive Entwicklung in
den jliingeren Altersgruppen als positives Signal fir die Zukunft anzu-
erkennen.

Die Bevolkerungsentwicklung, insbesondere die zu erwartende fort-
schreitende Singularisierung der Haushalte wirken sich auf den
Wohnraumbedarf in Soltau aus. Insgesamt kann fiir das Jahr 2035 mit

13 Statistisches Bundesamt 2015

einem Neubaubedarf von rund 344 Wohneinheiten gerechnet wer-
den, welcher sich in einen Bruttowohnbaulandbedarf im gesamten
Stadtgebiet von circa 11,3 ha fir Ein- und Zweifamilienhauser sowie
1,1 ha fir Mehrfamilienhauser niederschlagen wird.

Abbildung 3:Alterspyramide 2017 & 2035 der Stadt Soltau
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Die Politik und Verwaltung mussen mit entsprechenden Steuerungs-
instrumenten die positive Ausgangslage und Prognose unterstitzen,
indem sie die Rahmenbedingungen Soltaus als Wohn- und Arbeits-
standort weiter verbessern und auf heutige Erfordernisse anpassen.

14 Eigene Berechnung der cima 2018
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Um die wirtschaftliche Entwicklung Soltaus naher zu beschreiben,
wurden die Entwicklungen der in Soltau relevanten Wirtschaftsab-
schnitte und -abteilungen nach der WZ 2008 (Klassifikation der Wirt-
schaftszweige 2008) naher untersucht. Hierzu wurden der Entwick-
lung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten (SvB) am Ar-
beitsort zwischen den Jahren 2008 und 2017 (Beschaftigungseffekte)
dem Lokalisationsquotient der SvB am Arbeitsort im Vergleich zum
Bundesland Niedersachsen in einer Grafik gegenibergestellt.

Lesehinweis: Der Lokalisationsquotient ist ein MaB, das Auskunft tiber
die Bedeutung eines Sektors in einer Region, Stadt oder Gemeinde gibt.
Hierzu bedarf es einer BezugsgréBe, die im Fall von Soltau das Bundes-
land Niedersachsen ist.

Erlduterung zu den einzelnen Quadranten: Stars = Wirtschaftsbran-
chen mit positiver Dynamik und hoher lokaler Bedeutung,

Aufsteiger =
aber geringer lokaler Bedeutung, Basis = Wirtschafts-
branchen mit stagnierenden oder negativen Dynamik,
aber hoher lokaler Bedeutung, Absteiger = Wirtschafts-
branchen mit stagnierenden oder negativen Dynamik,
aber geringer lokaler Bedeutung.
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Niedersachsen (LSN) aus dem Jahr 2019 zum Stichtag 30.06.2017 (LSN
2019 (2)). Die Daten zum Tourismus beruhen auf dem Stichtag der Mo-

natserhebungen des LSN im Tourismus in Niedersachsen zum
01.07.2017 (LSN 2019 (3)).

Als erste zentrale Aussage lasst sich festhalten, dass sich die Wirt-
schaftsbranchen mit Ausnahme des primaren Sektors sowie der Fi-
nanz- und Versicherungsdienstleistungen in Soltau sehr positiv ent-
wickeln konnten. Dementsprechend steht die Wirtschaftsstruktur in
Soltau auf einem festen Fundament. Die positive Entwicklung spricht
fur eine erfolgreiche Wirtschaftspolitik der Stadt in den vergangenen
Jahren, welche sich insbesondere auch in den unterschiedlichen
Standortprofilen der Gewerbestandorte (Almhohe, Soltau Siid, Soltau
Ost 1/ 1ll) auspragt. Insbesondere die Zunahme der SvB am Arbeitsort
ist fir die Stadt Soltau ein wichtiger Indikator, da sie ein klares Indiz

Wirtschaftsbranchen mit positiver Dynamik, Abbildung 4: Entwicklung der Wirtschaftsbranchen in Soltau
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fur ein breites Arbeitsplatzangebot und positive Beschaftigungsef-
fekte darstellt. Insgesamt gehen derzeit 12.155 SvB in Soltau einer
Arbeit nach, die entspricht einer Steigerung zwischen den Jahren
2008 und 2017 von rund 28,5%, wodurch die Beschaftigtenentwick-
lung in Soltau deutlich iber dem niedersachsischen Durchschnitt von
18,7% liegt. Demgegeniiber steht eine Arbeitslosenquote von aktuell
5,4%. Auch anhand der derzeitigen Flachenangebots in den zentralen
Gewerbestandorten zeigt sich die positive Entwicklung in Soltau. Der-
zeit sind nur noch rund 22 ha (Soltau Sid ca. 9,3 ha; Soltau Ost 12,5
ha, Aimhéhe 0,5 ha)'™ freie Gewerbeflachen verfiigbar. Aufgrund der
spezifischen Standortprofile der Gewerbegebiete missen die Flachen
unterschiedlichen Anforderungen gerecht werden, sodass die GroBe
der Flachen nicht der einzige Faktor ist, sondern auch deren Zuschnitt
und Lage. Ebenso nutzen die jeweiligen Unternehmen die Flachen un-
terschiedlich aus, weshalb die Qualitaten der freien Flachen nicht fur
alle Unternehmen passend sind. Entscheidend ist daher, dass die
Stadt entsprechende Rahmenbedingungen schafft, um die positiven
Wachstumstrends auch zukunftig gewahrleisten zu kdnnen.

Die Attraktivitat Soltaus als Arbeitsort und Wirtschaftsstandort spie-
gelt sich auch in einem sehr positiven Pendlersaldo wider. Rund 7.300
Einpendler (Tendenz steigend) fahren tagtaglich nach Soltau hinein,
um in einem der Unternehmen in Soltau zu arbeiten. Demgegentber
stehen rund 3.200 Auspendler. Die verkehrsgtinstige Lage an der Bun-
desautobahn sowie die Lage Soltaus zwischen den drei

15 komsis-Netzkwerk 2019

Metropolregionen (Hamburg / Hannover, Braunschweig, Gottingen,
Wolfsburg / Bremen, Oldenburg) sind in diesem Zusammenhang als
wichtiger Standortvorteil zu nennen, welcher sich auch auf die An-
siedlung entsprechender Gewerbeunternehmen auswirkt.

Der Tourismusstandort Soltau ist gepragt durch seine naturraumli-
chen Gegebenheiten (Lage in der Lineburger Heide) sowie durch die
besonderen Attraktionen, wie den Heide Park Resort, die Soltau
Therme, dem DOS und die innerstadtische Museenlandschaft. Seit
dem Jahr 2009 entwickelte sich das Gastgewerbe in Soltau sehr posi-
tiv, auch wenn die Zahl der durchschnittlich gedffneten Beherber-
gungsbetriebe leicht gesunken ist. Dennoch sind sowohl die Gastean-
kiinfte (+ 32,8%) als auch die Gastelibernachtungen (+12,4%) deut-
lich gestiegen.

Die Attraktivitat Soltaus fir Touristen mit unterschiedlichsten Interes-
sen scheint sich demnach in den vergangenen Jahren gesteigert zu
haben. Das Angebot an unterschiedlichen Beherbergungsbetrieben
(Hotels, Campingplatze und die Ubernachtungsmdglichkeiten im
Heide Park Resort) ist hierbei ein bedeutsamer Standortfaktor fir die
Stadt. In Hinblick auf den Riickgang der Anzahl der angebotenen
Schlafgelegenheiten konnte sich hier ein weiteres Wachstumspoten-
zial fur bestimmte touristische Zielgruppen ergeben. Auch die aktu-
ellsten Zahlen der Gastetibernachtungen in den Stadten und Gemein-
den der Liineburger Heide aus dem Monat August 2018 im Vergleich
zum Vorjahr bestatigten die Stabilitdt des positiven Trends (+1,96%).
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Abbildung 5: Entwicklung Gasteankiinfte und -libernachtungen in
absoluten Zahlen
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Negativ hat sich hingegen die Aufenthaltsdauer entwickelt. Betrug
die durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Soltau im Jahr 2009 noch
rund 2,7 Tage, so sind es nun nur noch 2,3 Tage. Der Trend zu kurze-
ren Reisen in die Tourismusregion Liineburger Heide wird somit auch
in Soltau splrbar. Der Rickgang der Aufenthaltsdauer bietet jedoch
ein weiteres Entwicklungspotenzial fir die Stadt. Hierzu bedarf es ei-
ner qualitativen Steigerung der Attraktivitat der unterschiedlichen
kulturellen und touristischen Angebote, die sowohl durch eine gestal-
terische Aufwertung der Innenstadt als durch eine Qualifizierung und
Profilierung des Veranstaltungsangebotes realisiert werden kann. Die
steigenden Auslastungszahlen erhdhen zudem den Anreiz fir Neu-
ansiedlungen.

Schlussendlich kann fir die touristische Entwicklung Soltaus festge-
halten werden, dass Soltau grol3es Potenzial hat, auch weiterhin eine
attraktive Reisedestination fiir Touristen mit unterschiedlichen Inte-
ressen zu sein. Das breite Angebot an touristischen Attraktionen und
Mdoglichkeiten, wie dem Heide Park Resort, dem DOS sowie der In-
nenstadt, ist hierbei der grof3e Faustpfand Soltaus. Dennoch muss die
Stadt ihr Kunst-, Kultur- und Freizeitangebot weiter qualifizieren, aus-
bauen und vernetzen, um seine derzeitige Stellung im Wettbewerb
um Touristen mit den Stadten und Gemeinden in der Lineburger
Heide zu halten bzw. auszubauen. Ebenso gilt es auf die derzeitigen
Trends zu reagieren, um insbesondere ein entsprechendes Ubernach-
tungsangebot zukiinftig gewahrleisten zu kénnen.

Abbildung 6: Entwicklung von Aufenthaltsdauer und Auslastung
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Quelle: cima 2018
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Die Wirtschaftsstruktur Soltaus
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Stadtebauliche Analyse

Im Anschluss an die Grundlagenermittlung und der Erarbeitung zent-
raler Fakten Uber die Entwicklung der Stadt Soltau schlieBt die stad-
tebauliche Analyse der Stadt Soltau an. Die Analyse dient dazu, im
Rahmen einer Starken-Schwéachen-Analyse den IST-Zustand Soltaus
zu identifizieren, zu beschreiben und zu bewerten. Ebenso werden die
zentralen Entwicklungspotenziale und Chancen sowie die Risiken und
Herausforderungen fir die zuklinftige Entwicklung herausgearbeitet.

Die stadtebauliche Analyse beruht hierbei auf drei Saulen. Die erste
Saule beinhaltet die Auswertung von Sekundarmaterialien, die durch
die Stadt Soltau oder weitere Dritte erarbeitet wurden. Die zweite
Saule bilden die Primarerhebungen der CIMA Beratung + Manage-
ment GmbH. Die dritte und letzte Saule beruht auf den Ergebnissen
der Birgerbeteiligung, die maBgeblich durch die Auswertung der Wi-
kiMap herausgefiltert werden konnten (s. Kap. 1.2.).

Lesehinweis: Die stddtebauliche Analyse ist in sechs Unterkapitel un-
tergegliedert. Die zundchst beschriebenen Handlungsfelder finden sich
Jjeweils unter dem Unterkapitel zur Analyse des IST-Zustandes der
Strukturmerkmale Soltaus wieder (Kap. 3.2 bis 3.5). Die Erlduterungen
beziehen sich auf die Inhalte der Analysekarten. Den Abschluss der
stddtebaulichen Analyse bilden die Erlduterung und Darstellung der
rdumlichen Handlungsschwerpunkte, die sich aus dem Stdrken-Schwd-
chen-Profil ergeben haben und am Ende des ISEK-Prozesses eine ent-
scheidende Rolle einnehmen.

Zu Beginn der stadtebaulichen Analyse wurden fiinf Handlungsfelder
identifiziert, deren Schwerpunkte unterschiedliche Themenkomplexe
der Stadtentwicklung bzw. eines ISEKs umfassen. Diese Handlungs-
felder finden sich im gesamten ISEK-Prozess wieder, wodurch eine
gewisse Stringenz innerhalb des Erarbeitungsprozesses gewahrleistet
werden konnte.

Das erste Handlungsfeld befasst sich mit den Potenzialen und Her-
ausforderungen rund um das Thema Neben der
Identifizierung von zentralen Siedlungskernen sind unter anderem
Aspekte wie die Wohnbauflachenpotenziale nach den Angaben der
Bauleitplanung oder die Feststellung des Modernisierungsbedarfs im
Bestand zentrale Themen im Handlungsfeld Wohnen. Das zweite
Handlungsfeld fokussiert
dagegen die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Entwicklun-
gen Soltaus unter Berilcksichtigung der unterschiedlichen Schwer-
punkte der drei Themen. Die Themen

bilden den Kern des dritten Handlungsfeldes. Die eher als wei-
che Standortfaktoren einzuordnenden Begriffe fungieren in gewisser
Weise als Spiegelbild der gesellschaftlichen Strukturen und Mdglich-
keiten, sich als Burger*innen in Soltau wohlzufiihlen und zu leben. Im
vierten Handlungsfeld wurde
sich mit den naturrdumlichen Gegebenheiten Soltaus befasst, die zum
einen fur den Umwelt- und Naturschutz Soltaus entscheidend sind.
Zum anderen wurden unter dem Handlungsfeld auch die Potenziale
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der Park- und Griinanlagen Soltau untersucht, welche aufgrund ihrer
unterschiedlichen Qualitaten als Freizeit- und Erholungsraume durch
die Burger*innen genutzt werden. Im letzten Handlungsfeld Verkehr,
technische Infrastruktur (V1) wurden die infrastrukturellen Rahmen-
bedingungen Soltaus naher betrachtet. Neben der Identifizierung des
StraBen- und Wegenetzes im Stadtgebiet standen bei der Analyse un-
ter anderem die Auswirkungen des Verkehrsaufkommens im Fokus
des Handlungsfeldes.

Abbildung 7: Ubersicht der fiinf Handlungsfelder

@ Gewerbe, Einzelhandel, Tourismus

Kultur, Soziales, Gesundheit
@ Natur, Umwelt, Klimaschutz

3.2. Starken-Profil Soltau
Handlungsfeld Wohnen

Zentrale Siedlungskerne als Anker der Siedlungsentwicklung
Das Stadtgebiet Soltau ist in mehrere Ortschaften unterteilt, die sich
wiederum in Teilen aus mehreren Ortsteilen (oftmals auch kleinere
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Hofstrukturen) zusammensetzen. Demgegentiber stehen die zentra-
len Siedlungskerne, die sich durch eine zusammenhangende Bebau-
ung und entsprechende Infrastrukturen auszeichnen. Die groBeren
Siedlungskerne, im spateren Verlauf auch Siedlungsschwerpunkte
genannt, wie Harber, Wolterdingen, Drégenheide und Friedrichseck,
stellen daher zentrale Anker der Siedlungsentwicklung Soltaus dar.
Sie fungieren hauptsachlich als Wohnstandorte.

Handlungsfeld Gewerbe, Einzelhandel, Tourismus

Einzelhandel- & Gewerbestandorte als Riickgrat der Wirtschaft

Soltau verfligt Gber drei wesentliche Einzelhandelsstandorte, die hin-
sichtlich ihrer Funktionen und Segmente unterschiedliche Angebote
fur die BUrger*innen vorhalten. Die Innenstadt Soltaus birgt aufgrund
ihrer zentralen Lage und historischen Bedeutung das vielfaltigste An-
gebot. Neben dem klassischen Einzelhandel sind vor allem das gast-
ronomische Angebot, die zentralen Verwaltungseinheiten sowie zahl-
reiche gewerbliche Nutzungen, wie bspw. Réders Textiles, in der In-
nenstadt zu finden. Der Fachmarktstandort im Gewerbegebiet
Almhoéhe zeichnet sich dagegen durch einige nicht-zentrenrelevante
Sortimente aus, die vor allem durch groB3flachige Fachmarkte abge-
deckt werden. Zudem besticht die Branchenstruktur des Gewerbege-
bietes durch lokal orientierte Unternehmen. Das DOS etablierte sich
seit der Er6ffnung im Jahr 2012 sowohl als Einzelhandelsstandort als
auch als touristische Attraktion. Unter anderem aufgrund der Lage an
der A7, dem Fokus auf hochwertige Modeartikel und einem ergan-
zenden gastronomischen Angebot bietet es eher einen erlebnisein-
kauforientierten Schwerpunkt in Erganzung zu den bereits genannten
Einzelhandelsstandorten (Innenstadt, Aimhohe). Die Gewerbestand-
orte Soltau Ost, AlImhdhe sowie Soltau Sid sind entscheidende



Stadtebauliche Analyse

Faktoren fir die wirtschaftliche Entwicklung Soltaus, da sie eine Viel-
zahl an Arbeitsplatzen bereitstellen. Der Standort Soltau Ost hat hier-
bei einen Uberregionalen Charakter, wahrend die Standorte Soltau
Sud und Almhohe eher lokale und regionale Gewerbeunternehmen
ansprechen.

Eigenstdandige Hofstrukturen mit unterschiedlichen Ansatzen

In den einzelnen Ortsteilen Soltaus sind oftmals viele kleine und gro-
Bere Hofstrukturen zu erkennen, die i.d.R. auch eigenstandig funktio-
nieren. Hierbei weisen die einzelnen Hofstrukturen unterschiedliche
wirtschaftliche Ausrichtungen auf, sei es der Verkauf von selbstange-
bauten landwirtschaftlichen Produkten oder die Mdglichkeit in reno-
vierten Bauernhdusern und Scheunen zu Ubernachten.

Touristische Radwege mit Gberregionaler Anbindung

Die naturraumlichen Potenziale Soltaus bieten beste Bedingungen fir
eine idyllische Radtour. Aufgrund seiner Lage in der Lineburger
Heide ist Soltau durch mehrere Radwege an das touristische Rad-
wegenetz der Lineburger Heide angebunden.

Nahversorger: leistungsfahig & zentrumsnah
Laut dem Strategie- und Handlungskonzept Soltau 2040 kann fir
Soltau ein leistungsfahiges nahversorgungsrelevantes Angebot kon-
statiert werden, welches sich entlang der zentralen Verkehrsachsen in
der Kernstadt orientiert. Hierdurch kénnen die einzelnen Nahversor-
ger gut von den Burger*innen erreicht werden.

16 TEA/AECOM 2018: 54
7 Stadtwerke Soltau 2018: 11

Touristisch attraktive Campingplatze

Im Stadtgebiet Soltau befinden sich acht Campingplatze, die durch
ihr Angebot wichtige Ubernachtungskapazitaten fiir bestimmte tou-
ristische Zielgruppen in Soltau bereitstellen. Die Campingplatze sind
eine wichtige Erganzung zur Hotellerie und den Ferienwohnungen in
Soltau. Sie tragen dazu bei, touristische Kaufkraft am Standort zu bin-
den.

Das Besondere in Soltau: die touristischen Attraktionen

Die Stadt Soltau bietet einige Besonderheiten, die als tberregional
und regional bekannte Attraktionen Touristen nach Soltau locken. Zu-
nachst muss hierbei das Heide Park Resort genannt werden. Als zweit-
groBter Freizeit- und Themenpark Deutschlands verleiht das Heide
Park Resort der Stadt Soltau eine Uberregionale Bekanntheit. Rund
1,5 Mio. Besucher'® folgten im Jahr 2017 dieser Strahlkraft, wodurch
die hohe Bedeutung des Heide Parks flir den Tourismus der Stadt
deutlich wird. Mit der Soltau Therme existiert eine weitere tGberregio-
nal bekannte Attraktion in Soltau, die im Jahr 2017 rund 316.000 Be-
sucher anziehen konnte'’. Weiterhin konnten sich in den letzten Jahr-
zehnten das Spielmuseum Soltau sowie die felto Filzwelt Soltau als
touristische Attraktionen in Soltau etablieren. Die auf ehrenamtlicher
Basis gefiihrten Museen laden hierbei alle Altersgruppen ein, sich ak-
tiv mit den spezifischen Themenschwerpunkten zu befassen. Insbe-
sondere die Innenstadtndhe der Soltau Therme und der beiden Mu-
seen sorgen flr Synergieeffekte mit dem Einzelhandels- und Gastro-
nomieangebot der Innenstadt. Die Standorte sollten bei der zu-
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kiinftigen Entwicklung in einem eigenen funktionalen Kontext be-
trachtet werden (erweiterte Innenstadt).

Sportstitten: Hier treibt Soltau Sport™

In Soltau sind verschiedene Sportanlagen zu finden, die sowohl durch
die zahlreichen Vereine als auch durch die Schulen genutzt werden.
Den Biirger*innen steht ein vielféltiges Sportangebot zur Verfligung,
welches maBgeblich durch ein hohes burgerliches Engagement im
Ehrenamt gestitzt wird. Als zentrale Sportanlagen sind das Hinden-
burg-Stadion im Stubbendorfweg, der Sportpark Ost sowie die Ten-
nisanlagen in der Nahe des Breidings Garten hervorzuheben. Erganzt
wird das Angebot durch weitere Sporthallen und den Sportplatz an
der Winsener Straf3e.

Ein gutes Bildungs- und Erziehungsangebot

Soltaus Bildungs- und Erziehungslandschaft funktioniert und bietet
zudem alle Schulformen. Neben der Bibliothek Waldmdihle als groBte
Einrichtung im Landkreis, sind erganzend die Heidekreis-Musikschule
sowie die Volkshochschule Heidekreis als weitere zentrale Bildungs-
einrichtungen zu nennen.

Die Schutzgebiete: Zum Wohle der Natur

Die Liineburger Heide ist eine der wichtigsten zusammenhangenden
Naturlandschaften Deutschlands, die auch ein groBes touristisches
und naturrdumliches Potenzial fir Soltau birgt. Zum Schutz der na-
turraumlichen Gegebenheiten der Lineburger Heide und der

8 prof. Dr. Khler 2019

weiteren Landschaften im Stadtgebiet sind in Soltau verschiedene
Schutzgebiete festgesetzt, die in ihrer Funktionswirkung unterschied-
liche Qualitatsebenen berthren.

Naturpark Lineburger Heide
Naturschutzgebiete Ehblacksmoor
(NSG) Riensheide

Luhrsbockeler Moor
Schwarzes Moor
Landschaftsschutzgebiete Der Barbusch & Vossberg
(LSG) Oberes Bohmetal
Oeninger Bruch
Ahlftener Flatt
Riensheide
Brock bei Leitzingen
Heide am Poggenberg
Wilde Berge & Umgebung
Jettebruch

Die Park- & Griinanlagen in Soltau: wertvolle Naherholungsraume
fur die Biirger*innen

Neben den beiden innenstadtnahen Parkanlagen Bohme-Familien-
park und Breidings Garten sind insbesondere der Wacholder Park, der
Kuhbach und der Park am Halifax als wichtige Naherholungs- und
Ruckzugsorte fir die Birger*innen zu nennen.
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Handlungsfeld Verkehr, technische Infrastruktur

Lage an der Bundesautobahn A7

Die Lage Soltaus an der A7 ist vor allem ein entscheidender wirt-
schaftlicher Standortfaktor. Die Gewerbegebiete in direkter Nahe der
Bundesautobahn (Soltau Ost |, Soltau Ost Ill) sowie das DOS profitie-
ren maBgeblich von der A7. Dies schldgt sich unter anderem in der
Branchenstruktur und der sehr positiven Entwicklung der Gewerbe-
gebiete nieder.

Regionalen Zuganbindung in die Metropolregion Hamburg &
Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg

Durch die drei Haltestellen (Soltau Bahnhof (Han), Soltau Nord und
Wolterdingen) ist Soltau an das Uberregionale Zugnetz angeschlos-
sen. Vor allem die Anbindung an die Heidebahn — betrieben durch
die exrixx GmbH - ist ein entscheidender Standortfaktor fir die Stadt.
Zudem ergeben sich durch die Erweiterung des Verkehrsbundes HVV
auf den gesamten niedersachsischen Teil der Metropolregion Ham-
burg zum Jahreswechsel 2019/20 weitere Chancen fiir den Standort
Soltau.

Uberregionaler Giiterverkehr

Neben dem Schienenpersonennahverkehr fungieren vor allem die
Bahnlinien Soltau — Hiitzel — Liineburg und Soltau — Beckedorf — Celle
als wichtige Guterverkehrslinien, deren Bedeutung fur den Guterver-
kehr in Deutschland aufgrund der Diskussionen um den Ausbau der
sogenannten ,Amerikalinie” in den vergangenen Jahren zunahm.

Abbildung 8: Impressionen der Starken Soltaus

felto Filzfabrik: Eine zentrale
touristischen Attraktion Soltaus

Bohme-Familienpark:
Die ,griine Lunge” Soltaus

Siedlungsschwerpunkt Harber:
Ein wichtiger Wohnstandort

Quelle: cima 2018
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Baukulturelle Zusammenhang der Siedlungen in den Ortsteilen
Die baustrukturelle Entwicklung Soltaus ist gepragt durch die unter-
schiedlichen architektonischen Stréme der vergangenen Jahrzehnte.
Insbesondere in Harber als auch in der Wohnsiedlung Drégenheide
werden die Auspragungen der einzelnen Strome sichtbar. Aus stad-
tebaulicher Sicht sind hierdurch klare stadtraumliche Briiche zu er-
kennen, die zu einer unbewussten Trennung der sozialen Strukturen
beitragen kénnen.

Unattraktive Gestaltung der Stadt- & Ortseingange

Die Kernstadt Soltaus weist aufgrund ihrer sternenformigen Erschlie-
Bung mehrere Stadteingange auf. Die Eingange sind wichtige Visiten-
karten fur eine Stadt, da sowohl die Einwohner als auch die Touristen
sich durch sie einen ersten Eindruck Uber eine Stadt bilden. Die der-
zeitigen Gestaltungsdefizite in Soltau werden auch in den Ortstein-
gangen der Ortschaften sichtbar. Die Stadt- und Ortseingange sind
zudem wichtige Identifikationsobjekte fiir die Einwohner, weshalb sie
auch einen gewissen Beitrag zur Lebens- und Wohnqualitat in Soltau
leisten.

Nutzungskonflikte zwischen Wohnen & Arbeiten

Innerhalb des Stadtgebietes konnten mehrere Nutzungskonflikte
identifiziert werden, die einen negativen Einfluss auf die Lebens- und
Wohnqualitat in Soltau haben, auch wenn diese nur punktuell vorzu-
finden sind. Hierbei stehen sich vor allem das wirtschaftliche Interesse
der Unternehmen und die potenziellen Emissionen der Gewerbeun-
ternehmen auf das Wohnumfeld gegentiber.

Die Entwicklung & Gestaltung der Innenstadt

Die Innenstadt Soltau ist seit jeher der zentrale Stadtbereich Soltaus,
in dem verschiedene Nutzungen von den Biirger*innen wahrgenom-
men werden kdnnen. Doch auch die Innenstadt Soltaus ist vor dem
Wandlungsprozess im Einzelhandel nicht gefeit. Neben der hohen At-
traktivitat der GroB3stadte wie Hannover und Hamburg ist es vor allem
der Online-Handel, der die Einzelhandelsstruktur in Soltau negativ
beeinflusst. Hinzu kommt der bevorstehende Generationswechsel in
einigen eigentimergefihrten Geschaften, die oftmals vor der Heraus-
forderung stehen einen Nachfolger zu finden. Wie viele andere Stadte
steht daher auch Soltau vor der groBen Herausforderung, seine In-
nenstadt neu aufzustellen.

Auch aus stadtebaulicher Sicht weist die Innenstadt gestalterische
und funktionale Defizite auf. Die Gestaltung der FuBgangerzone ist in
die Jahre gekommen, wodurch einige Platzsituationen und gestalte-
rische Elemente in ihrer derzeitigen Form nicht mehr funktionieren.
Die Aufwertung des Hagens und auch weitere bauliche Erganzungen
konnten zwar neue Impulse setzen, doch besteht ein Modernisie-
rungs- bzw. Aufwertungsbedarf, um die Attraktivitat der Innenstadt
fur die Einwohner und Touristen zu erhéhen.

Zudem weist auch die verkehrliche Anbindung Defizite auf. Neben
der eher befriedigenden Anbindung durch den Radverkehr, sind ins-
besondere die undurchsichtige Parkplatzsituation sowie die Ver-
kehrsaufkommen und das Thema Barrierefreiheit als eindeutige
Schwache der Innenstadt zu nennen. Ebenso sind innerhalb der In-
nenstadt bestimmte Wegeverbindungen derzeit nicht vorhandenen,
die eine klare Aufwertung der Innenstadt bewirken wiirden. In diesem
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Zusammenhang sind die fehlende Attraktivitat der Wegeflihrung zwi-
schen dem Bahnhof Soltau (Han) und der Innenstadt sowie die Zer-
schneidung der Innenstadt durch das Fabrikgelande von Réders Tex-
tiles als Defizite zu nennen.

Die Entwicklung des Einzelhandels im Gewerbegebiet AlImhohe
Das Fachmarktzentrum im Gewerbegebiet AlImhdhe mit seinen ver-
schiedenen nicht-zentrenrelevanten Sortimenten ist ein wichtiger Er-
ganzungsstandort zur Innenstadt. Die Auflésung des groBflachigen
Nahversorgers im Gewerbegebiet zum Jahresende 2018 ist jedoch ein
groBer Verlust fur die Attraktivitat des Fachmarktzentrums, dessen
Auswirkungen und weiteren Entwicklungen aktuell noch nicht prog-
nostiziert werden kdnnen. Zudem ist bei einer entsprechenden Ent-
wicklung mit einer Verschlechterung der Nahversorgung fur die stid-
lichen Ortsteile zu rechnen.

Die negativen Einwirkungen der Bundesautobahn A7

Die A7 ist fur Soltau in gewisser Weise Fluch und Segen zugleich. Fir
den Wirtschafts- und Tourismusstandort Soltau ist die Lage ideal und
birgt viele Potenziale. Die Kehrseite der Medaille offenbart sich je-
doch auf vielfaltige Art und Weise. Die A7 ist Quellort fuir unterschied-
liche Verkehre. Neben dem alltaglichen Pendlerverkehr sind insbe-
sondere die Tourismus- und Guterverkehre zu nennen, die sich ihre
Wege durch Soltau suchen. Potenziert werden diese Verkehre, wenn
auf der Bundesautobahn durch Staus eine Umleitung Uber Soltau er-
folgt. Die Folgen sind entsprechende innerstadtische Staus, die sich
insbesondere auf der Liineburger StraBBe, der Poststrae und der Cel-
ler StraBe konzentrieren. Zudem geht von der A7 bzw. dem

Verkehrsaufkommen eine Larmproblematik einher, die in der Ort-
schaft Harber am starksten kumuliert.

Verkehrsbehinderungen durch die Bahniibergiange &

das hohe Verkehrsaufkommen in der Kernstadt

Im Stadtgebiet liegen drei Bahnibergange an wichtigen Verkehrs-
knotenpunkten. Zu bestimmten Zeiten blindeln sich dort aufgrund
der Schrankenzeiten die Verkehre, wodurch insbesondere die Ver-
kehrsstrome in der Kernstadt gestort werden. Die Folge sind Staus,
unzufriedene Verkehrsteilnehmer und erhéhte Emissionen auf den
zentralen Verkehrsachsen Soltaus. Die zentralen Verkehrsachsen wer-
den zudem von starken innerdrtlichen Ziel- und Quellverkehren sowie
Binnenverkehren beansprucht. Diese tragen somit auch zu erhéhten
Emissionsproblematiken in der Kernstadt bei. Ein zentraler Grund fir
die starken Ziel-, Quell- und Binnenverkehre ist die Konzentration der
Nahversorger in der Kernstadt.

Die Bahnanlagen als raumliche Barrieren im Stadtgefiige

Aus stadtebaulicher Sicht storen die durch die Kernstadt verlaufenden
Bahnanlagen das Stadtgefiige. Einerseits stdren sie potenzielle
Sichtachsen und trennen hierdurch raumlich einzelne Quartiere, an-
dererseits haben sie einen groB3en Einfluss auf den Verkehrsfluss und
die Verkehrslenkung innerhalb Soltaus. Die starkste Barrierewirkung
entfaltet die Bahnanlage zwischen der Walsroder StraBe und Celler
StraBe im Suden der Kernstadt. Sie trennt sowohl stadtebaulich als
auch funktional den Norden sowie die Innenstadt von den sidlich
gelegenen Quartieren. Die bereits beschriebenen Verkehrsproblema-
tiken sind visuelle Beweise fiir die Trennwirkung der Bahnanlagen.
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Anbindung der Ortschaften durch alternative Verkehrsmittel Abbildung 9: Impressionen der Schwachen Soltaus
Die Ortschaften und ihre Ortsteile sind im gesamten Stadtgebiet ver- ;
teilt. Oftmals bestehen einzelne Ortsteile nur aus mehreren Hofstruk-
turen, weshalb eine Vernetzung in der gesamten Flache Soltaus sehr
schwierig ist. Neben den teilweise verkehrlichen Infrastrukturméngeln
sind fehlende Buslinien abseits des Schulbusverkehrs in die Ortschaf-
ten als zentrale Defizite zu nennen.

Modernisierungsbedarf im Bestand

Fehlende Attraktivitat der Wasserzu-
gange in der Innenstadt

Die Verkehrslenkung in der Kernstadt

Quelle: cima 2018
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Weiterentwicklung & Konkretisierung der Wohnbauflachen-
potenziale fiir die zukiinftige Siedlungsentwicklung

Die Siedlungsentwicklung Soltau’s muss auch in den kommenden
Jahrzehnten weiter vorangetrieben werden. Derzeit sind in den aktu-
ellen Bebauungsplanen und dem Flachennutzungsplan (ca. 13 ha) ge-
nligend Bauflachenreserven vorhanden, die jedoch nach heutigen
Kenntnisstand, nur bedingt aktiviert werden kénnen. In Hinblick auf
die positive Bevolkerungsentwicklung der letzten Jahre sowie einer
weiteren Pluralisierung der Haushaltsformen mussen die Potenziale
unter fachlicher Abwagung planungsrechtlich konkretisiert und bau-
lich realisiert werden. Des Weiteren gilt es weitere Wohnbauflachen-
potenziale im Stadtgebiet zu identifizieren, um eine gesunde Sied-
lungsentwicklung in den Siedlungsschwerpunkten (Kernstadt, Wol-
terdingen, Drogenheide, Friedrichseck, Harber) sowie eine Eigenent-
wicklung in den Ortsteilen zu gewahrleisten.

Profilierung der Gewerbegebiete mit Entwicklungspotenzial

Die bestehenden Gewerbegebiete in Soltau sind gegenwartig gut
aufgestellt und profitieren von ihren unterschiedlichen Standortpro-
filen. Zukinftig gilt es, die Gewerbestandortprofile weiter zu scharfen,
um passende Unternehmen anzulocken.

Umsetzung der Gewerbeflachenpotenziale

Die wirtschaftliche Entwicklung Soltaus ist abhangig von prosperie-
renden Unternehmen. Sowohl die ansassigen als auch potenziell neue
Unternehmen brauchen entsprechende raumliche Entwicklungs-

potenziale, um sich zu erweitern bzw. sich in Soltau anzusiedeln. Die
nach den Vorgaben der Bebauungsplane und des Flachennutzungs-
planes noch verfligbaren Gewerbeflachen gilt es, planungsrechtlich
zu konkretisieren. Auch hier gilt es, rechtzeitig entsprechende Baufla-
chenreserven zu identifizieren, zu entwickeln und vorzuhalten.

Campingplatze mit Entwicklungspotenzial

Die im Stadtgebiet verteilten Campingplatze stellen ein wichtiges
Ubernachtungsangebot fiir bestimmte touristische Zielgruppen dar.
Es bestehen jedoch qualitative und quantitative Anpassungsbedarfe.
Hier empfiehlt sich eine gesamtstadtische Strategie zur Ausrichtung
der kiinftigen Campingplatzstrukturen zu entwickeln.

Die Innenstadt als wichtiger Entwicklungsschwerpunkt

Die Innenstadt Soltaus birgt viele Potenziale, die in den kommenden
Jahren verstarkt in den Fokus riicken sollten. Insbesondere die FuB-
gangerzone und die besonderen Attraktionen der Innenstadt bieten
eine gute Grundlage, um durch bauliche Aufwertungen die Attrakti-
vitat der Innenstadt weiter zu erhéhen. Auch das Thema Wasser - in
Form der Soltau und Boéhme - sollte hierbei berticksichtigt werden.
Zudem ist auch die Gestaltungssatzung aus stadtebaulicher Sicht als
weitere Chance zu verstehen, da durch sie eine einheitliche Gestal-
tung und spezifische Merkmale Soltau’s zukinftig gewahrleistet wer-
den.

Touristische Attraktionen mit tGiber- & regionaler Strahlkraft

Die Soltau Therme, das Heide Park Resort, das DOS und die Muse-
umsinsel (Spielmuseum Soltau und Museum Soltau) sind wichtige
touristische Magnete, die eine Vielzahl an Touristen nach Soltau lo-
cken. Die Weiterentwicklung der Attraktionen stellt fir die Stadt auch
zuklnftig ein wichtiges Arbeitsfeld dar.
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Neue Impulse fiir die Sportentwicklung®

Die Sportentwicklung ist ein wichtiges Thema fir die zukinftige
Stadtentwicklung Soltaus. Einen wichtigen Impuls konnte die Zentra-
lisierung des sportlichen Angebotes an einem spezifischen Standort
generieren. Die Prifung eines solchen Vorhabens unter Abwagung
verschiedener Belange sowie der Kosten und Nutzen bietet eine
groBe Chance fir Soltau.

Qualitative Optimierung des Bildungsstandortes

Die Schullandschaft in Soltau funktioniert und bietet reichlich Mog-
lichkeiten. Dennoch gilt es auch in diesem Themenfeld neue Impulse
zu generieren und die Schullandschaft fir die gegenwartigen und zu-
kiinftigen Herausforderungen fit zu machen. Der integrative Gedanke
spielt auch hierbei eine wichtige Rolle, weshalb die Aufwertung einer
der bisher drei groBeren Bildungsstandorte zu einem integrativen Bil-
dungs- und Erziehungsstandort in den kommenden Jahren forciert
werden sollte. Auch das Vorhalten und die Bereitstellung von Kita-
und Krippenplatze sind ein wichtiger Standortfaktor. Hier gilt es die
positiven Entwicklungen bei der Identifizierung von Bedarfen im Blick
zu halten und ggf. entsprechende neue Angebote zu planen und um-
zusetzen.

Erhalt wertvoller Landschaftsraume & Griinachsen
Das naturraumliche Potenzial Soltaus ist ein wichtiger Standortfaktor
fur die Lebens- und Wohnqualitdt der Stadt. Daher ist es

19 Die Sportentwicklungsplanung wurde in einem eigenen Planungsprozess erarbei-
tet. Die Ergebnisse wurden im ISEK beriicksichtigt.

unabdingbar, dass die fir die Bewohner*innen der Stadt wertvollen
Landschaftsraume (Bohme-Familienpark, Breidings Garten, Areal
rund um den Wacholder Park) zukiinftig gesichert und aufgewertet
werden. Der Bohme-Familienpark und Breidings Garten sind zudem
wichtige Griinachsen, die als Frischluftschneisen das Mikroklima der
Kernstadt positiv beeinflussen. Neben den beiden genannten ist zu-
dem die Griinachse tGber den Kuhbach in Richtung Westen als weitere
wichtige Schneise zu nennen und entsprechend zu pflegen.

Uberregionale Anbindung durch die Bundesautobahn &

das Bahnnetz

Die Stadt Soltau ist aufgrund ihrer besonderen Lagen zwischen zwei
Metropolregionen sowie der Nahe zur Bundesautobahn A7 sehr gut
an das Uberregionale Netz angebunden. Die Erweiterungsplane des
Verkehrsverbundes HVV sollten in Soltau mitgetragen und forciert
werden. Die Chancen, die sich hieraus ergeben, sind fiir verschiedene
Interessensgruppen sehr vielfaltig und werden von diesen bereits
auch genutzt.
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Lesehinweis: Innerhalb des Kapitels muss zwischen den Begriffen Risi-
ken und Herausforderungen unterschieden werden. Risiken sind iden-
tifizierte Merkmale Soltaus, auf deren Auswirkungen die Stadt Soltau
nur wenig Einfluss nehmen kann bzw. konnte. Herausforderungen hin-
gegen stellen Merkmale dar, die durch ein proaktives Handeln beein-
flusst werden kénnen. Fiir eine schnelle Ubersicht sind die jeweiligen
Merkmale entsprechend mit einem R fiir Risiko und einem H fiir Her-
ausforderung betitelt.

Implementierung einer Baukultur in Soltau (H)

Der Begriff der Baukultur wird oftmals mit negativen Auswirkungen
fur die Bauherren assoziiert, sei es die ortlichen Bauvorschriften Gber
eine bestimmte Dachziegelart oder die ortlichen Bauvorschriften Gber
die Gestaltung der Hohe der Hecken. In Soltau soll der Begriff der
Baukultur etwas anders sein als eine rechtliche Restriktion. Mit der
Implementierung einer Baukultur sollen wichtige stadtebauliche und
sozialraumliche Funktionen, wie bspw. die Sicherung sozialer Treff-
punkte, lokale bauliche Identitaten, Sichtachsen und andere Aspekte
als zentrale Leitlinien bei der Projekt- und Bauplanung festgehalten
werden. Auch das Thema energetische Standards und Modernisie-
rungen sollen unter dem Begriff der Baukultur als wichtiger stadte-
baulicher Entwicklungsbaustein festgehalten werden. Hierzu bedarf
es zundchst einer klaren Definition des Begriffs in Zusammenarbeit
mit den Blrger*innen sowie einer transparenten Kommunikation bei
der Planung von Wohngebieten.

Modernisierung im Bestand (H)

Die Bausubstanzen in Soltau weisen unterschiedliche architektoni-
sche Strome und unterschiedliche Baualtersklassen auf. Basierend auf
den Daten des Zensus 2011 zu den Baualtersklassen der Wohnge-
baude in Soltau und dem Inkrafttreten der Energieeinsparverordnung
im Jahr 2002 kann bei rund 93% der Gebaude mit Wohnraum in
Soltau ein Modernisierungsbedarf in unterschiedlichen Auspragun-
gen angenommen werden. Da Soltau ein Einfamilienhaus gepragter
Standort ist, gilt es das Thema in den Kopfen der Eigentimer*innen
zu implementieren, da vor dem Hintergrund der klimatischen Heraus-
forderungen und eines ressourcenschonenden Bauansatzes eine
energetische Anpassung der bestehenden Gebaude immer wichtiger
wird.

Erhalt des Einzelhandels in der Innenstadt (H)

Die Attraktivitat der Innenstadt Soltaus wird auch zukilinftig davon
gepragt, inwieweit sowohl die Birger*innen als auch Touristen in
Soltau attraktive Einkaufsmaoglichkeiten jeglicher Art vorfinden kon-
nen. Der Erhalt des Einzelhandelangebotes ist aufgrund verschiede-
ner gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Prozesse schwierig, den-
noch kann die Stadt durch verschiedene MaBBnahmen die Attraktivitat
der Innenstadt fur Gewerbetreibende und Einzelhdndler beeinflussen.
Hierzu zdhlen neben einer modernen Gestaltung des offentlichen
Raums unter anderem auch konzeptionelle und kooperative Ansatze.

Nutzung der Strahlkraft des DOS (H)

Das DOS ist eine beliebte touristische Attraktion, die eine Vielzahl an
Menschen anlockt, die vor allem ein bestimmtes Shopping-Erlebnis
erfahren wollen. Diese Strahlkraft gilt es zukinftig verstarkt fir die
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Bewerbung der Stadt und ihrer weiteren Attraktionen zu nutzen, um
die Besucher*innen in die Kernstadt zu locken. Hierzu muss das DOS
auch gegeniiber konkurrierenden Standorten wettbewerbsfahig ge-
halten werden.

Ausbau des Zusammenspiels & klare Kompetenzverteilung
zwischen den drei Einzelhandelsstandorte (H)

Die drei Einzelhandelsstandorte (Innenstadt, Almhdhe, DOS) haben
jeweils ihre eigenen Vorziige, Kompetenzen und Sortimente. Eine
Profilierung der Standorte muss daher einhergehen mit einer klaren
Absprache zwischen den Standorten, unter anderem dartiber welche
Zielgruppen angesprochen werden sollen. Die ersten Schritte hierzu
sind bereits durch eine engere Zusammenarbeit zwischen den Vertre-
tern gemacht. Dieser Weg muss zukiinftig konsequent weitergegan-
gen werden, um Synergien fiir den Standort und die Gesamtstadt zu
generieren. Negative Auswirkungen auf das Stadtgeflige sind best-
moglich zu vermeiden.

Kleinraumlicher Verlust des Einzelhandels im Gewerbegebiet
Almhohe (R)

Mit der SchlieBung des Vollsortimenters Ende August 2018 im FMZ
Almhohe ist dieser Einzelhandelsschwerpunkt erheblich geschwacht
worden. Insbesondere fir die Birger*innen im Stiden Soltaus werden
sich nun die Wege verandern und verlangern. Inwieweit dieses Risiko
zukinftig aufgefangen und proaktiv angegangen werden kann, ist
zum Stand des ISEKs nicht abschatzbar.

Erhalt & Sicherung der arztlichen & ambulanten Versorgung (H)
Die Diskussionen rund um die Zukunft des Heidekreis-Klinikums mit
den zwei Standorten Soltau und Walsrode laufen seit einigen Jahren.
Insbesondere die finanzielle Situation der beiden Hauser wird immer
wieder politisch und 6ffentlich diskutiert. Die Plane eines Neubaus in
zentraler Lage im Heidekreis werden sich auf die medizinische Ver-
sorgung Soltaus auswirken. Auch wenn es derzeit noch keine endgtil-
tige Entscheidung gibt, muss die Stadt Soltau entsprechende Strate-
gien und MaBnahmen erarbeiten, um vor dem Hintergrund ihrer
zentralortlichen Funktion eine funktionierende arztliche und ambu-
lante Versorgung fir die Bevolkerung zu gewahrleisten.

Erhalt der Schutzgebiete (H)

Der Erhalt der Schutzgebiete ist sowohl aus rechtlicher Perspektive als
auch hinsichtlich der Bedeutung der Natur fir Soltau ein wichtiger
Aspekt fir die zukinftige Stadtentwicklung. Die naturrdumlichen Be-
lange mussen bei allen wichtigen Entscheidungs- und Planungspro-
zessen bericksichtigt werden.

Minderung des Verkehrsdrucks auf die Innenstadt (H)

Der Verkehrsdruck auf die Innenstadt ist enorm und zeigt sich an vie-
len Stellen. Ziel der Stadt muss es sein, durch konzeptionelle und bau-
liche MaBnahmen die Verkehrsfihrung und Verkehrslenkung zu op-
timieren, um eine nachhaltige Verbesserung des IST-Zustandes zu
gewahrleisten.
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Optimierung der Radwegevernetzung der Innenstadt mit den
Ortsteilen (H)

Die Verkehre in der Innenstadt haben in den vergangenen Jahren zu-
genommen, wodurch der Radverkehr an vielen Stellen stark be-
schrankt wird. Um den innerortlichen Ziel-, Quell- und Binnenverkehr
auf alternative Verkehrsmittel umzuleiten, missen die Infrastrukturen
modernisiert und ausgebaut worden.

Optimierung der OPNV-Anbindung in die zentralen
Gewerbestandorte (H)

Die zentralen Gewerbestandorte Soltaus sind bisher nur in Ausnah-
mefallen bedarfsgerecht an den OPNV angebunden. Hier gilt es zu
Uberprifen, inwieweit weitere Bedarfe bestehen und finanziell fiir den
Verkehrsverbund realisierbar sind.

Auswirkungen des Ausbaus der ,Amerikalinie” (R)

Die Planung und Diskussion Giber den Ausbau der sogenannten Ame-
rikalinie beschaftigt Soltau seit Jahren und wurde unter anderem auf
dem Dialogforum-Schiene-Nord?® diskutiert. Auf Seiten der Stadtver-
waltung wurden bisher alle wesentlichen Schritte unternommen,
Soltaus Position zum Ausbau der Amerikalinie Gehor zu verschaffen.
Aufgrund der auf einer anderen Ebene gelagerten Entscheidungsge-
walt kann die Stadt nur bedingt in den Planungsprozess eingreifen.

Potenzielle Auswirkungen der regenerativen Energieproduktion (R)
Diese Annahme ist eher theoretischer Natur, da es bisher noch keine
Langzeitstudien zu den moglichen Einfllissen von regenerativen Ener-
gieanlangen auf andere Nutzungen und Lebewesen gibt. In Soltau

20 weitere Informationen finden Sie auf http://www.dialogforum-schiene-nord.de/

findet man einige Photovoltaik oder Biomassenanlagen, weshalb ein
Restrisiko bleibt, ob es jedoch wirklich eines ist, wird sich zukilnftig
zeigen.


http://www.dialogforum-schiene-nord.de/
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Basierend auf den Ergebnissen des IST-Zustandes der Strukturmerk-
male Soltaus konnten insgesamt sieben raumliche Handlungsschwer-
punkte identifiziert werden, die aufgrund ihrer Funktionen als Ent-
wicklungsschwerpunkte festzuhalten sind.

Die Innenstadt

Zunachst ist hierbei die Innenstadt Soltaus zu nennen, die als Stadt-
kern eine Vielzahl an Funktionen und Nutzungen aufweist. Dement-
sprechend ist die Innenstadt auch pradestiniert fir die Realisierung
neuer Wohnformen, die vor allem das Leben im Alter aufgrund der
kurzen Wege wesentlich einfacher gestalten kann. Das zentrale Ele-
ment der Innenstadt ist die FuBgangerzone, die Ende der 1970er und
Anfang der 1980er Jahre errichtet wurde. In dieser biindeln sich tber-
wiegend Handels- und Gastronomieangebote. Zudem besticht die
FuBgangerzone durch seine verschiedenen Platze und Freiflachen, die
Uber das Jahr verteilt fir unterschiedliche Veranstaltungen und Akti-
vitaten genutzt werden. Hierzu zahlen neben dem Hagen auch die
Burg und der Georges-Lemoine-Platz, der das Ende der FuBganger-
zone darstellt. Seit dem ISEK 2007 wurde zudem ein neuer Nahver-
sorger in unmittelbarer Nahe zur FuBgangerzone errichtet sowie wei-
tere bauliche MaBBnahmen durchgefiihrt, die zu einer Steigerung der
Attraktivitat der Innenstadt beigetragen haben. Namentlich sind hier
die felto Filzfabrik und der Anbau des Spielmuseums zu nennen.

Ebenso sind in der Innenstadt die Verwaltungseinheiten der Stadtver-
waltung zentralisiert worden, wie beispielsweise das City Service

21 Arbeitskreis Dorfentwicklungskonzept Wolterdingen 2006

Center am Alten Stadtgraben mit dem Birgerbiiro. Auch einige his-
torische Gebaude, wie das alte Rathaus pragen maBgeblich das Er-
scheinungsbild der Innenstadt. Neben der Gewahrleistung zentraler
Funktionen (Handel, Verwaltung, Gastronomie, Wohnen etc.) ist die
Innenstadt auch ein zentraler Verkehrsknotenpunkt, welcher zum ei-
nen durch ein hohes Verkehrsaufkommen gepragt ist. Zum anderen
liegt auch der Bahnhof Soltau (Han) innerhalb des raumlichen Hand-
lungsschwerpunkts.

Der Siedlungsschwerpunkt Nord

(Wolterdingen / Drogenheide / Friedrichseck)

Der Siedlungsschwerpunkt Nord ist vor allem als Wohnstandort fir
die Siedlungsentwicklung Soltaus wichtig. Die Lage in unmittelbarer
Nahe zum Heide Park Resort und der Haltestelle der Heidebahn Wol-
terdingen unterstreicht die Bedeutung des Siedlungsschwerpunktes.
Im Jahr 2006 wurde fiir die Ortschaft ein Dorfentwicklungskonzept?'
erarbeitet, welches im Rahmen der LEADER+ der Europdischen Union
finanziell gefordert wurde. Die ,Wohnsiedlung in der Drégenheide”
ist derzeit eines der grof3ten Baugebiete in Soltau und wird nach und
nach erweitert.

Das Gewerbegebiet AImhohe

Das Gewerbegebiet AlImhéhe wurde Anfang der 1960er Jahre als Bau-
gebiet erstmal planungsrechtlich genannt und konkretisiert. Seitdem
hat das Gewerbegebiet eine wechselhafte Historie hinter sich, die vor
allem durch die Ansiedlung verschiedener Wirtschaftsbranchen und
Fachmarkte gepragt ist. Das Gewerbegebiet entwickelte sich in den
vergangenen Jahren einerseits zu einem der bedeutendsten
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Wirtschaftsstandorte der Stadt, andererseits etablierte es sich neben
der Innenstadt als weiterer Einzelhandelsstandort mit vornehmlich
nicht-zentrenrelevanten Sortimenten, insbesondere fur letztere
zeichnet sich in jlingere Vergangenheit ein Restrukturierungsbedarf
ab. Die im Jahr 1997 gegriindete Interessensgemeinschaft Almhohe
(IG AImhohe) leitet seit ihrer Griindung maBgeblich die Geschicke des
Gewerbegebietes.

Das Designer Outlet Soltau

Das DOS entwickelte sich seit der Errichtung im Jahr 2012 als wichtige
touristische Attraktion in der Lineburger Heide. Rund 60 Geschafte
mit einer Verkaufsflache von 13.500 m? lockten im Jahr 2017 1,5 Mio.
Besucher® an. Dabei konzentriert sich das Management des DOS ver-
starkt auf hochwertige Marken aus dem Bereich Sport & Outdoor,
Schuh & Leder, Wohnen, Accessoires sowie Kinderbekleidung. Ge-
meinsam mit der Innenstadt und dem Fachmarktzentrum im Gewer-
begebiet AlImhohe ist das DOS einer der zentralen Einzelhandels-
standorte Soltaus, die aufgrund ihrer Funktionen und Sortimente un-
terschiedliche Zielgruppen ansprechen. Durch die wachsende Kon-
kurrenz an gréBeren Outlet Centern, gilt es das DOS auch kiinftig at-
traktiv am Markt zu platzieren.

Krankenhaus & Therme

Als Mittelzentrum halt die Stadt Soltau mit ihren Kliniken und der
Soltau Therme ein breites Gesundheits- und Wellnessangebot bereit.
Die Innenstadtnahe der Einrichtungen ist hierbei ein wichtiger Stand-
ortfaktor, da sie hierdurch zentral erreichbar sind. Aufgrund der

22 TEA/AECOM 2018: 54

jingsten Entwicklungen beziiglich des Heidekreis-Klinikums steht der
Gesundheitsstandort Soltau jedoch vor groBen Herausforderungen.

Die Gewerbegebiete Soltau Ost | / 11l & Soltau Sud

Aufgrund ihrer unmittelbaren Nahe zur A7 konnten sich die Gewer-
begebiet Soltau Ost | / lll und Soltau Sud als zentrale Wirtschafts- und
Logistikstandort im Landkreis Heidekreis etablieren und gilt als ,Mo-
tor” der Region. Auch im Gewerbeentwicklungskonzept der Heidere-
gion werden die beiden Standorte als wichtige Ansiedlungsstandorte
fur die Logistikwirtschaft benannt, da sie den zentralen Eigenschaften
des Entwurfs des regionalen Raumordnungsprogrammes fir den
Landkreis Heidekreis (2015) entsprechen. Entsprechende Entwick-
lungsflachen sind daher zu sichern und zu entwickeln.
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Die Leitziele fiir Soltau 2035

Die zukinftige Entwicklung der Stadt Soltau steht im Fokus des ISEKs
Soltau 2035. Als strategisches Konzeptpapier dient es dazu, fir die
funf Handlungsfelder potenzielle Entwicklungsrichtungen festzule-
gen und als Grundlage fir die Ausarbeitung konkreter MaBnahmen
zu dienen. Um diesen handlungsleitenden Ansatz zu erreichen, bedarf
es daher bestimmten Zielvorstellungen, die in ihrer Tragweite und in
ihrem Detaillierungsgrad unterschiedliche Zielebenen berthren.

Die erste Zielebene bilden die Leitziele. Diese bedienen in den jewei-
ligen Handlungsfeldern unterschiedlichen Themenschwerpunkte und
formulieren klare und strategische Zielvorstellungen. Dementspre-
chend ist die inhaltliche Streuung der Leitziele sehr breit, wobei sich
bestimmte Leitziele gegenseitig erganzen und erweitern, jedoch in
Teilen auch Konflikte hervorrufen kénnen. Die zweite Zielebene stel-
len die Entwicklungsziele dar. Sie konkretisieren die Leitziele durch
die Formulierung klarer inhaltlicher, zeitlicher oder raumlicher Anfor-
derungen.

Die Konzeption der Leitziele fur die zukiinftige Stadtentwicklung be-
ruht auf dem Selbstverstandnis Soltaus, sich als wachsende Stadt zu
verstehen und wahrgenommen zu werden. Die positiven Entwick-
lungstrends bestarken dieses Geflihl (s. Kap. 2). Soltau wachst und
gedeiht. Mit diesem Wissen ist es das gute Recht Soltaus sich auch
als eine wachsende Stadt in den politischen Diskussionen zu

positionieren und ihre Stellung als ein Wachstumsmotor im Heide-
kreis zu untermauern. Im Umkehrschluss bedeutet dies aber auch,
dass die Stadt die Rahmenbedingungen schaffen und gewahrleisten
muss, die sich bspw. aus der Verantwortung als Mittelzentrum mit
oberzentralen Teilfunktionen ergeben wiirden. Hierzu bedarf es ent-
sprechender finanzieller Mittel, die durch die Stadt beim Land einge-
fordert werden mussten.

Zusammenfassend kann konstatiert werden, dass die nachfolgend er-
lauterten Leitziele den strategischen Orientierungsrahmen des ISEKs
darstellen. Die Entwicklungsziele sind dagegen eine weitere Konkre-
tisierung der Leitziele und bilden die Grundlage fiir eine spatere Mal3-
nahmenkonzeption basierend auf den Ergebnissen des ISEK-Prozes-
ses (s. Kap. 5). Als raumliche Konkretisierung wurden Leitzielkarten
erstellt, die am Ende eines jeden Handlungsfeldes die raumlichen Zu-
sammenhange zwischen den einzelnen Leitzielen verdeutlichen.

Lesehinweis: Nachfolgend werden die einzelnen Leitziele der fiinf
Handlungsfelder kurz zusammengefasst und anschlieBend im Detail
erldutert. Den Leitzielen wurden fiir eine einfachere Orientierung Kenn-
nummern zugeordnet, die sich im Verlauf des Berichts wiederholen. Die
Kennnummern ergeben sich aus den Schlagwdrtern der Handlungsfel-
der: W = Wohnen; GET = Gewerbe, Einzelhandel, Tourismus; KSG =
Kultur, Soziales, Gesundheit: NUK = Natur, Umwelt, Klimaschutz; VI =
Verkehr, technische Infrastruktur
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Uber den Leitzielen stehen die iibergeordneten Grundsatze, die als
Orientierungsrahmen fir alle Entscheidungen innerhalb der einzelnen
Leit- und Entwicklungsziele sowie Planvorhaben fungieren sollen. Zu-
nachst einmal gilt es, bei der Konzeption von Zielen als auch Pla-
nungsvorhaben und weiteren MalBnahmenkonzeptionen die gender-
und generationsgerechten Anforderungen zu beriicksichtigen. Jeder
Mensch soll sich in Planungen der Stadtverwaltung wiederfinden kon-
nen. Dementsprechend miissen alle Planungsprozesse den Willen zur
Inklusion aufzeigen, um die Partizipation und Integration aller Bevol-
kerungsgruppen an politischen und gesellschaftlichen Entschei-
dungs-, Planungs- und Umsetzungsprozessen zu gewahrleisten. Der
dritte und letzte Grundsatz fokussiert die Ganzheitlichkeit der Pla-
nung. Dies bedeutet, dass bei der Gestaltung und Umsetzung von
Konzepten und MaBnahmen die potenziellen Folgewirkungen der
Vorhaben bertcksichtigt und entsprechend bedacht werden.

In dem Handlungsfeld Wohnen geht es im Kern um die quantitative
und qualitative Weiterentwicklung der Wohnbauflachen bzw. der Ab-
deckung der zukiinftigen Wohnraumbedarfe. Neben der konsequen-
ten Realisierung vorhandener Wohnbauflachenpotenziale sollen zu-
dem auch Entwicklungen im Bestand geférdert werden, indem bspw.
die Wohnumfeld-Qualitaten gesteigert oder innovative Wohnpro-
jekte gefordert werden sollen. Auf einer eher strategischen Ebene
sind insbesondere die klare Definition und Weiterentwicklung der
identifizierten Siedlungsschwerpunkte und die Festlegung von Ent-
wicklungsachsen zu nennen.

Die konsequente Weiterentwicklung der Wohnbauflachenpotenziale
fuBt auf der Notwendigkeit, die zukinftigen Wohnraumbedarfe
Soltaus abdecken zu kdnnen. Im Fokus sollen hierbei zunachst die
identifizierten Potenziale der Bauleitplane und des Flachennutzungs-
plans stehen, die unter Beriicksichtigung einer fachlichen Uberprii-
fung und Abwagung weiter konkretisiert werden. AnschlieBend soll-
ten jedoch auch weitere Wohnbauflachenpotenziale identifiziert und
gesichert werden.

Im Rahmen der Erarbeitung des ISEKs wurden fiinf zentrale Sied-
lungsschwerpunkte identifiziert, die auch zukinftig die wesentlichen
Entwicklungsschwerpunkte Soltaus darstellen sollen. Dementspre-
chend gilt es, in diesen die vorhandenen Wohnbauflachenpotenziale
planungsrechtlich zu konkretisieren und als Bauland bereitzustellen.

Auf qualitativer Ebene gilt es, auf die zukiinftigen Herausforderungen
des demographischen Wandels adaquat reagieren zu kénnen, indem
entsprechende moderne Wohnkonzepte sowohl raumlich als auch in-
haltlich identifiziert werden. In der Innenstadt sollten bspw. verstarkt
altengerechte Wohnformen realisiert werden, um den Bewohnern
moglichst kurze Wege und ein gutes Betreuungsangebot zu ermég-
lichen. In den Ortsteilen und den weiteren Wohnlagen soll der Erhalt
der sozialen Beziehungen und die Moglichkeiten fur dltere Menschen,
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ihr gewohntes Umfeld zu erhalten, im Fokus entsprechender Wohn-
projekte liegen.

Die Férderung von MaBnahmen zur Bestandsentwicklung zielt auf die
Modernisierung der derzeitigen Bausubstanzen ab, um die Baustruk-
turen Soltaus energetisch und nachhaltig zu optimieren. Eine entspre-
chende Analyse und Identifizierung potenzieller Bedarfe sowie die
Bundelung vorhandener Kompetenzen unterschiedlicher Akteure und
Beratungsangebote stellen hierbei die zentralen Inhalte des Leitziels
dar.

Eine wichtige Komponente der Wohnraumentwicklung ist der Erhalt
der funktionierenden sozialen Durchmischung und Beziehungen in
Soltau. Daher gilt es, auch zukiinftig entsprechenden Wohnraum zur
Verfiigung zu stellen und im Rahmen der Ausschreibung, Konzeption
und Realisierung von Wohnprojekten verstarkt soziale Kriterien (Be-
zahlbarkeit, Barrierefreiheit, OPNV-Anbindung etc.) zu beriicksichti-
gen.

Die strategische Definition von Entwicklungsachsen zum Thema
Wohnen dient als Orientierungsrahmen fir die Arbeit der Stadtver-
waltung, um die zukinftige Entwicklung gezielter steuern zu kénnen.
Der Fokus in Richtung der Arbeitsplatze beruht auf der stadtraumli-
chen Idee, die Entfernung zwischen den Funktionen Wohnen und Ar-
beiten zu verringern.

Die Stadt Soltau lebt von einem starken Gemeinschaftsgefihl, einer
hohen Wohnumfeld-Qualitat und einer hohen Eigenstandigkeit der
Ortsteile. Auch zuklinftig muss es ein wesentliches Ziel der Stadtent-
wicklung sein, diese Starken zu gewahrleisten und zu festigen. Dem-
entsprechend gilt es, auch in den Ortsteilen entsprechende Entwick-
lungspotenziale zu aktivieren und unter Berlicksichtigung der Bedarfe
vor Ort MaBnahmen zur Sicherung der Lebens- und Wohnqualitat zu
realisieren.

Das Leitziel Entwicklung und Férderung einer Baukultur soll im We-
sentlichen eine hohe Wohnumfeld-Qualitat gewahrleisten, die insbe-
sondere durch stadtebauliche Charakteristika gepragt wird. Der Be-
griff der Baukultur ist in diesem Kontext nicht als Restriktion gegen-
Uber den Bauherren zu verstehen, in der bestimmte bauliche Gestal-
tungselemente durch die Verwaltung vorgeschrieben werden. Viel-
mehr sollen durch die Definition einer Baukultur fir Soltau wichtige
stadtebauliche Merkmale, wie bspw. die Sicherung sozialer Treff-
punkte, lokale bauliche Identitaten, Sichtachsen und andere Aspekte
als zentrale Leitlinien bei der Projekt- und Bauplanung festgehalten
werden. Auch das Thema energetische Standards und Modernisie-
rungen soll unter dem Begriff der Baukultur als wichtiger stadtebau-
licher Entwicklungsbaustein festgehalten werden.
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Das Handlungsfeld Gewerbe, Einzelhandel und Tourismus umfasst
eine groBBe Bandbreite an Themen, die insbesondere die Starkung
und Foérderung Soltaus als Mittelzentrum in Blick haben. Die breite
Streuung der Themen bedingt sich unter anderem durch die vielfalti-
gen Funktionen, die ein Mittelzentrum fir seine Blrger*innen ge-
wahrleisten muss. Neben der Weiterentwicklung der Gewerbeflachen,
insbesondere in den zentralen Gewerbestandorten (Almhohe, Soltau
Siid, Soltau Ost | / 1ll) und der qualitativen Profilierung der Wirtschaft
stehen auch die Férderung und Weiterentwicklung der drei Einzel-
handelsstandorte (Innenstadt, Almhohe, DOS) im Fokus des Leitziels.
Die drei Einzelhandelsstandorte bilden zudem auch das Rickgrat fur
die Weiterentwicklung des touristischen Potenzials Soltaus, welches
entlang einer touristischen Entwicklungsachse in den kommenden
Jahren aktiviert und weiter geférdert werden soll.

Soltau strebt als wachsende Stadt die Ubertragung oberzentraler Teil-
funktionen durch das Land Niedersachsen an, weshalb die vorhande-
nen Funktionen weiter gestarkt, geférdert und in Teilen auch ausge-
baut werden mdissen.

Die drei zentralen Gewerbestandorte unterscheiden sich klar in ihrer
Branchenstruktur und ihrer Strahlkraft. Dementsprechend gilt es zu-
kiinftig, die Starken der Standorte weiter zu profilieren und am Markt

durch MarketingmaBnahmen zu platzieren. Auch die lokale Wahrneh-
mung soll durch verschiedene MaBBnahmen weiter optimiert werden.

Die konsequente Weiterentwicklung der Gewerbeflachenpotenziale
bildet auch zukiinftig das Grundgerist der prosperierenden Wirt-
schaft in Soltau. Die Identifizierung und planungsrechtliche Konkreti-
sierung der Flachenpotenziale aus den Bauleitplanen und des Fla-
chennutzungsplans ist daher ein wichtiger Bestandteil, das Grundge-
rust aufrechtzuerhalten. Dariiber hinaus sollten weitere Gewerbefla-
chenpotenziale unter Beriicksichtigung einer fachlichen Uberpriifung
und Abwagung mit anderen Nutzungsbelangen bedarfsorientiert vo-
rangetrieben werden.

Das Leitziel ,Forderung & Etablierung einer ,aktiven” Ansiedlungspo-
litik” umfasst alle zuklinftigen Strategien und MaBnahmen, die einen
Beitrag leisten, die Griindungskultur in Soltau zu optimieren. Die Fort-
fihrung, Weiterentwicklung und verbesserte Vermittlung der bisheri-
gen Angebote sollen hierbei zukiinftig forciert werden.

Neben der touristischen Entwicklungsachse schlummert auch in den
Ortsteilen das Potenzial, um sowohl Unternehmen als auch Touristen
nach Soltau zu locken. Dieses Potenzial gilt es zu aktivieren, indem
die Starken der Ortsteile und ihre Lage im Stadtgebiet profiliert wer-
den. Die Themen Regionalitat, Tradition und Heimat sollen in diesem
Kontext zur Steigerung der Wahrnehmung der Ortsteile als Wirt-
schafts- und Tourismusstandorte hervorgeheben werden.
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Die starkere Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Bildung be-
ruht zundchst einmal auf dem Ausbau und der Starkung der lokalen
und regionalen Netzwerke. Neben der Intensivierung der Netzwerke
untereinander stellt auch die Vermittlung entsprechender Beratungs-
und Informationsangebote einen zentralen Baustein dar, um die Ver-
zahnung von Wirtschaft und Bildung weiter voranzutreiben.

Die drei zentralen Einzelhandelsstandorte (Innenstadt, Almhohe,
DOS) halten fur die Birger*innen ein bestimmtes Sortiment und
Funktionen vor. Die Konzentration und Spezialisierung dieser Sorti-
mente und Funktionen ist daher essentiell, um das Profil der Stand-
orte weiter zu scharfen und ihre lokale sowie regionale Bedeutung zu
steigern. Auch wenn erganzende Angebote in den einzelnen Stand-
orten weiterhin gewahrleistet werden sollen, indem unter anderem
wohnortnahe Nahversorgungsmaoglichkeiten gesichert werden, liegt
das groBite Entwicklungspotenzial der Standorte in der Spezialisie-
rung ihrer Sortimente und Funktionen.

Innenstadt = Gastronomie, Dienstleistung, Kunst & Kultur, zen-
trenrelevante Sortimente

DOS = Erlebnisshopping im Outlet-Segment

Almhohe = nicht-zentrenrelevante Sortimente, Nahversorgung
(heutiger Rahmen)

Die Innenstadt war, ist und wird immer der Kern Soltaus bleiben. In
Hinblick auf ihre vielfaltigen Funktionen gilt es, die Innenstadt zukuinf-
tig als Erlebnisraum weiter zu qualifizieren, indem bspw. die Aufent-
halts- und Gestaltungsqualitat in der FuBgangerzone erhoht wird so-
wie die identitatsstiftenden Platze und Orte gestalterisch aufgewertet
werden. Die baulichen und gestalterischen Aufwertungen sollen zu-
dem durch eine Profilierung des vorhandenen Kunst-, Kultur- und
Gastronomieangebotes erganzt werden.

Die Aktivierung und Forderung des touristischen Potenzials Soltaus
ist ein entscheidendes Ziel, um Soltau gegenlber anderen Regionen
als Reisedestination zu etablieren. Das Ruckgrat des Tourismus in
Soltau bilden die Innenstadt, das DOS und das Heide Park Resort. Die
Forderung dieser Achse ist daher essentiell, um die weiteren touristi-
schen Potenziale zu aktivieren. Eine gesamtstadtische Tourismusstra-
tegie soll hierbei als wichtiger Baustein der zukiinftigen strategischen
Ausrichtung erarbeitet werden. Als zentraler Akteur soll in diesem
Kontext die Soltau Touristik GmbH weiter gestarkt werden.

Die Campingplatze im Stadtgebiet Soltaus stellen wichtige Unter-
kunftsmoglichkeiten fiir bestimmte Touristen dar, die in Soltau nach-
tigen wollen. Demzufolge ist der Ausbau der vorhandenen Infrastruk-
turen fir die Sicherung der Ubernachtungszahlen in Soltau wichtig,
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jedoch muss der Ausbau unter Abwagung anderer Nutzungsbelange

sorgfaltig geprift werden.

Um das Ziel Soltaus sich als Mittelzentrum mit oberzentralen Teil-
funktionen zu etablieren, muss auch ein entsprechendes Ubernach-
tungsangebot vorherrschen. Der qualitative Ausbau der vorhandenen
Infrastruktur soll daher zukilinftig weiter vorangetrieben werden.
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Die drei zentralen Themen des Handlungsfeldes Kultur, Soziales und
Gesundheit gewinnen als weiche Standortfaktoren in der heutigen
Gesellschaft immer mehr an Bedeutung. Oftmals entscheiden sie dar-
Uber, ob und inwieweit eine Stadt als ein lebenswerter und lebendiger
Arbeits-, Lebens- und Wohnort von den Biirger*innen wahrgenom-
men wird. Die groBe Bandbreite an Themen innerhalb des Hand-
lungsfeldes unterstreicht diese Bedeutung.

In Soltau kénnen finf Themenkomplexe hervorgehoben werden, die
in diesem Handlungsfeld von enormer Bedeutung sind. Zunachst
kann in diesem Kontext das vorhandene Kunst- und Kulturangebot
genannt werden, welches zukiinftig generationsspezifischer qualifi-
ziert werden soll. Jede Altersgruppe soll sich in dem Angebot wieder-
finden kénnen, wobei insbesondere die Jugendfreundlichkeit des An-
gebotes gesteigert werden soll. Als zentraler Ort ist auch hierbei wie-
der die Innenstadt zu nennen, weshalb in diesem Bereich das Ange-
bot und die entsprechenden Infrastrukturen in ihrer Qualitat aufge-
wertet werden sollen. Der zweite wesentliche Themenkomplex um-
fasst den Bereich Bildung. Die Aufwertung des Bildungsstandortes
geht einher mit dem Ziel, oberzentrale Teilfunktionen in Soltau zu ge-
wahrleisten. Als wichtiges Impulsprojekt soll der Ausbau eines Bil-
dungsstandortes zu einem integrativem Erziehungs- und Bildungs-
standort einen wertvollen Beitrag leisten. Der dritte Themenkomplex
— das Thema Gesundheit - schliet an dem Ziel, das Mittelzentrum
Soltau zu starken, an. Der Gesundheitsstandort Soltau befindet sich
in einem Wandel, da die Gewahrleistung der haus- und facharztlichen
Grundversorgung in Zukunft eine groBe Herausforderung darstellen
wird. Sowohl die Soltau Therme als auch die Krankenhauser wurden
hierbei als wichtige Akteure identifiziert. Parallel zum ISEK-Prozess

wurde die Sportentwicklungsplanung in Soltau konzeptionell Gberar-
beitet. Fir die Stadtentwicklung hat der Aspekt, die Sportentwicklung
als integrativen Teil der Stadtplanung zu verstehen, in den vergange-
nen Jahren an Bedeutung gewonnen. Demzufolge soll zukiinftig die-
ses integrative Verstandnis bei der Um- und Neuplanung des 6ffent-
lichen Raums mitbertcksichtigt werden. Der letzte Themenkomplex
dreht sich in gewisser Weise um das Thema Digitalisierung, da diesem
bei der Weiterentwicklung des Verwaltungsstandortes Soltau eine
wesentliche Rolle zukommt.

In der Innenstadt Soltau konzentrieren sich viele verschiedene kultu-
relle Angebote, sei es in Form von kulturellen und sozialen Einrich-
tungen oder durch die Durchfiihrung von Festen an bestimmten Or-
ten (Georges-Lemoine-Platz, Hagen, Burg). Diese Starken sollen auch
zukinftig den Kern des Kultur- und Veranstaltungsangebotes in
Soltau darstellen.

Das kulturelle Angebot in Soltau ist breit aufgestellt und vielfaltig. Um
es auch zukinftig auf einem hohen Niveau zu halten, sollen die al-
tersgruppenspezifischen Angebote weiter qualifiziert werden. Hierbei
sollen sowohl die inhaltlichen Schwerpunkte als auch die genutzten
Infrastrukturen optimiert werden.

Die Jugend Soltaus ist die Zukunft der Stadt. Eine hohe Identifikation
der Jugend mit ihrer Stadt ist daher essentiell, um diese auch im
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erwachsenen Alter an die Stadt zu binden. Ein qualitatives Angebot
und moderne Infrastrukturen kdnnen hierzu einen wichtigen Beitrag
leisten. Die Unterstitzung der Vereine ist hierbei jedoch nochmals
hervorzuheben.

Eine hohe Qualitat des Erziehungs- und Bildungsangebotes einer
Stadt ist ein wichtiger Faktor fir die Sicherung der Zufriedenheit der
Burger*innen sowie fiir die Gewinnung neuer Einwohner*innen. Da-
her ist es ein zentrales Ziel der Stadt, einen Standort zu einem integ-
rativen Erziehungs- und Bildungsstandort zu entwickeln und zu festi-
gen. Der neue Standort soll Vorreiter flr die restlichen Angebote in
Soltau sein.

Der Erhalt der vorhandenen Erziehungs- und Bildungsinfrastrukturen
ist ein wichtiger Standortfaktor fir das Mittelzentrum Soltau. Die Ge-
wahrleistung eines qualitativ hochwertigen Angebotes hat daher
auch zukinftig eine hohe Prioritat fir die Stadtentwicklung. Eine en-
gere Zusammenarbeit zwischen den Bildungseinrichtungen und der
Wirtschaft soll zukiinftig helfen, den Schiler*innen friihzeitig eine
gute berufliche Perspektive in Soltau zu er6ffnen.

Der Ausbau und die Modernisierung der sportlichen Infrastrukturen
sind essentielle Bestandteile der Sportentwicklungsplanung. Eine

Uberlegung ist es, das Angebot méglichst in der Nahe zu den Schulen
zu konzentrieren, um sowohl fiir die Schulbildung als auch die Ver-
einsarbeit Synergien zu generieren. Daher soll eine Prifung dieser
Option die Vor- und Nachteile einer solchen Entscheidung abwagen.

Das Sportverstandnis hat sich in den vergangenen Jahren gewandelt.
Abseits der Vereine sind die Menschen im unterschiedlichen raumli-
chen Kontext aktiv und nutzen die Raume fur ihre individuellen sport-
lichen Anforderungen. Die Schaffung entsprechender Bewegungs-
und Ermdglichungsraume muss daher zukiinftig bei allen relevanten
Planungsvorhaben verstarkt berlcksichtigt werden. Sport und Bewe-
gung mussen als abwagungsrelevanter Belang in die Planungspro-
zesse integriert werden.

Die vorhandenen Gesundheits- & Wellnessangebote stehen zukiinf-
tig vor groBBen Herausforderungen, insbesondere der Gesundheits-
standort Soltau. Der Ausbau der Vernetzung zwischen den Standor-
ten und die Optimierung der Standorte als Ausbildungsorte sollen ei-
nen Beitrag leisten, den zukinftigen Herausforderungen positiv ent-
gegen zu blicken und zu wirken.

Eine funktionierende haus- und facharztliche Versorgung ist fiir viele
Stadte und Gemeinden eine groBe Herausforderung. Die
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Diskussionen und Plane rund um die Kliniken verscharfen die Proble-
matik in Soltau. Es muss ein klares Ziel fur die Stadt Soltau sein, als
Mittelzentrum mit oberzentralen Teilfunktionen eine entsprechende
Versorgung fir die Bevolkerung sicherzustellen. Die Realisierung be-
darfsgerechter Dienstleistungen flr das selbstbestimmte Wohnen im
Alter soll zuklnftig unterstiitzende Wirkung entfalten.

Die Verwaltung Soltaus bedarf sowohl struktureller als auch baulicher
Optimierung. Die Erarbeitung und Umsetzung eines biirgerfreundli-
chen digitalen Rathauses stellen hierbei wichtige Bausteine dar. Da-
neben ist auch der Ausbau des derzeitigen Rathauses zu einem bur-
gerfreundlichen, multifunktionalen & barrierefreien Raum ein essen-
tieller Schritt, die Verwaltung Soltaus in die Zukunft zu fihren.
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Die Leitziele fur Soltau 2035

Das Handlungsfeld Natur, Umwelt, Klimaschutz beinhaltet die zent-
ralsten Themen rund um die naturraumlichen Gegebenheiten und
Potenziale Soltaus. An oberster Stelle steht in diesem Handlungsfeld
die Sicherung der naturraumlichen Potenziale, indem die ausgewie-
senen Schutzgebiete zuklinftig durch die Stadtverwaltung gewahr-
leistet werden. Zudem umfasst das Thema die zahlreichen Griinanla-
gen und Freirdume Soltaus, die fir die Bevolkerung wichtige Orte fir
ihre Flucht aus dem Alltag darstellen. Diese Orte kdnnen auf unter-
schiedlichsten Mafstabsebenen ausdifferenziert werden. Auf der ei-
nen Seite sind in diesem Kontext die groBflachigen Park- und Grin-
anlagen zu nennen, bspw. der Béhme-Familienpark. Auf der anderen
Seite stehen die kleinteiligeren Naherholungsraume, die sich im Re-
gelfall als wohnortnahe Griinrdume identifizieren lassen. Auch das
Thema Wasser spielt in Soltau eine groBe Rolle. SchlieBlich flieBen so-
wohl die Bohme als auch die Soltau durch die Innenstadt und stellen
somit ein groBes Naherholungspotenzial dar, welches es jedoch zu-
kiinftig effektiver zu aktivieren gilt.

Die Sicherung der Landschafts-, Naturschutz- und FFH-Gebiete im
Stadtgebiet ist nicht nur hinsichtlich der klimatischen Herausforde-
rungen ein wichtiges Ziel fir die Stadt. Durch die Schutzgebiete wird
der Naturraum in dessen Form erhalten, wodurch das touristische Po-
tenzial Soltaus auch zukiinftig in seiner Qualitat erhalten wird.

Im Stadtgebiet Soltaus kdnnen funf zentrale Park- und Griinanlagen
identifiziert werden, in denen sich die Bevdlkerung gerne aufhalt und

unterschiedlichsten Freizeitaktivitaten nachkommt. Der Bbhme-Fami-
lienpark, Breidings Garten, der Wachholder Park sowie der Park am
Halifax und der Kuhbach stellen mit ihren unterschiedlichen Qualita-
ten wichtige Riickzugsorte flr die Birger*innen dar. Diese Qualitaten
sollen durch bedarfsorientierte AufwertungsmaBnahmen zukinftig in
enger Zusammenarbeit mit der Bevdlkerung erhalten und verbessert
werden.

Die oftmals wohnortnahen kleinteiligen Naherholungsraume sind in
der Regel in ihrer Qualitdt sehr einfache Griin- und Freiflachen, die
von den Birger*innen fir unterschiedlichste Zwecke genutzt werden.
Das Potenzial dieser Flachen gilt es auch zukiinftig zu sichern und zu
verbessern.

Die Forderung nachhaltiger MaBnahmen im gesamten Stadtgebiet
soll dazu dienen, die einzelnen Quartiere in Soltau nachhaltig zu mo-
dernisieren. Hierzu sollen neben ModernisierungsmaBBnahmen auf
Gebaudeebene auch stadtebauliche MaBnahmen, bspw. die Imple-
mentierung von Regenwassermanagementsystemen, einen wichtigen
Beitrag leisten, das Mikroklima in Soltau zu verbessern. Zunachst gilt
es jedoch, die Potenziale im Stadtgebiet zu prifen und zu identifizie-
ren.



Die Leitziele fur Soltau 2035

Neben den Naherholungsraumen konnen in Soltau auch weitere
Grunstrukturen identifiziert werden, die keiner direkten Nutzung fir
die Bevolkerung zugeordnet werden kénnen. Oftmals ist deren Pflege
und Instandhaltung fiir den reibungslosen Betrieb anderer Infrastruk-
turen essentiell, bspw. das Abstandsgrin zwischen StraBen und Rad-
sowie FuBwegen. Demzufolge miissen auch diese Griinstrukturen zu-
kiinftig regelmaBig gepflegt und instandgesetzt werden.

Die Bohme und Soltau bergen ein groBes Gestaltungspotenzial fir
die Innenstadt Soltaus. Wasser in der Stadt steigert nicht nur den Frei-
zeit- und Erholungswert einer Stadt, sondern bietet auch ein groBes
touristisches Potenzial. Die Konzeption eines stadtebaulichen Ent-
wurfs soll hierbei ein wichtiger Wegweiser fir die zuklinftige Gestal-
tung der Flisse fur Soltau sein.

Das Thema Wasser birgt fur Soltau jedoch nicht nur Potenziale, son-
dern unter bestimmten Voraussetzungen auch Gefahren, wie einige
Uberflutungen der Innenstadt in den vergangenen Jahren gezeigt ha-
ben. Die bedarfsorientierte Realisierung von MaBnahmen zum Hoch-
wasserschutz, solange sie bisher noch nicht umgesetzt wurden, muss
daher auch zukinftig vorangetrieben werden.



Natur, Umwelt, Klimaschutz
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Die Leitziele fur Soltau 2035

Das Handlungsfeld Verkehr, technische Infrastruktur umfasst auf-
grund der derzeitigen Verkehrssituation in Soltau eine grofe Band-
breite an Themen. Die Themenschwerpunkte variieren wiederum in
Aktualitat und Relevanz, sprich einige fokussieren eher zukunftsori-
entierte Herausforderungen, andere dagegen eher gegenwartige
Problemlagen, die es kurzfristig zu 16sen gilt. Als Gbergeordnetes Leit-
ziel kann die Férderung des Verkehrs ohne fossile Treibstoffe und
nachhaltig 6kologische Verkehrskonzepte verstanden werden. Ein
weiterer zentraler Aspekt des Handlungsfeldes ist die Optimierung
der Vernetzung der Innenstadt und der Ortsteile, vor allem durch den
Ausbau der Infrastrukturen fir alternative Verkehrsmittel. Die Forde-
rung alternativer Verkehrsmittel leitet sich klar aus dem Ubergeord-
neten Leitziel ab und spiegelt sich auch in anderen Leitzielen wieder,
bspw. der Modernisierung der Haltestellen. Die Reduzierung des Ver-
kehrsdrucks auf das StraBen- und Wegenetz in Soltau sowie die Ver-
lagerung des Verkehrsaufkommens auf andere Verkehrsmittel sind
somit die wichtigsten Zielvorstellungen, die es in den kommenden
Jahren zu realisieren gilt. Auf der Ebene der technischen Infrastruktu-
ren spielt die Digitalisierung eine wichtige Rolle. Sie soll dazu beitra-
gen, die Daseinsvorsorge in den Ortsteilen zu erhalten, indem unter-
schiedliche digitale Konzepte geférdert werden. Voraussetzung ist
eine schnelle Mobilfunk- und Internetversorgung, weshalb zunachst
die entsprechenden Rahmenbedingungen im Stadtgebiet geschaffen
werden mussen.

Die Diskussion uber die Mobilitat der Zukunft wird seit Jahren kont-
rovers gefihrt. Klar ist: Fossile Treibstoffe sind nicht zukunftsfahig,
weshalb andere Losungen gefunden werden miissen. Die Stadt Soltau
sollte daher im Rahmen ihrer Moglichkeiten entsprechende Konzepte
erarbeiten und MaBnahmen umsetzen.

Die Optimierung der OPNV- und Radwegeanbindungen ist ein wich-
tiger Schritt, um den Verkehr in Soltau 6kologisch nachhaltiger zu
entwickeln. Vor allem die Verlagerung der Verkehre zwischen den
Siedlungsschwerpunkten und den zentralen Arbeitsstandorten vom
motorisierten Individualverkehr (MIV) auf die alternativen Verkehrs-
mittel ist ein essentieller Schritt, einen nachhaltigen und 6kologischen
Verkehr zu realisieren. Zukiinftig miissen daher die entsprechenden
Infrastrukturen ausgebaut und bedarfsorientiert modernisiert wer-
den.

Der Ausbau und die Modernisierung der Bahn- und Bushaltestellen
zu modernen, barrierefreien Haltestellen werden derzeit schon in Tei-
len umgesetzt. Dieser Weg muss auch zukinftig weitergegangen
werden, um das OPNV-Angebot gegeniiber dem eigenen Auto noch
attraktiver zu gestalten.



Die Leitziele fur Soltau 2035

Die Einrichtung der sogenannten “Kiss + Tschiiss” Zonen wurde in
Soltau bereits initiiert und soll daher auch schnellstmdglich umge-
setzt werden. Darliber hinaus gilt es auch, die Schulwege an sich
durch moderne Sicherheitskonzepte zu modernisieren und zu si-
chern, damit sich auch die Schiler, die nicht von ihren Eltern gebracht
werden, auf ihrem Weg zur Schule sicher fihlen.

Das Verkehrsaufkommen in Soltau ist in Teilen abhangig von der ver-
kehrlichen Situation auf der A7, aber auch durch den Pendlerverkehr
ist zu gewissen StoB3zeiten in der Kernstadt und den Ortsteilen ein
hohes Verkehrsaufkommen spurbar. Die Reduzierung des Verkehrs-
drucks sowie die Gewahrleistung der Verkehrssicherheit in den Orts-
teilen soll zukiinftig durch verkehrslenkende MaBnahmen weiter for-
ciert werden.

Als einen weiteren Punkt der verkehrlichen Vernetzung wurde die
Verbindung zwischen den Ortsteilen und der Innenstadt identifiziert.
Der Ausbau und die Modernisierung alternativer Verkehrsinfrastruk-
turen (Radwege, Buslinien, Haltestellen, ...) auf den zentralen Verbin-
dungsachsen zwischen den Ortsteilen und der Innenstadt sollen zu-
kunftig starker in den Fokus riicken.

Lange Wartezeiten, Staus und zahflissiger Verkehr - diesen Proble-
men miussen sich Autofahrer alltdglich in Soltau stellen. Die Optimie-
rung der Verkehrslenkung und der Verkehrsfiihrung soll daher zu ei-
ner deutlichen Entscharfung der aktuellen Verkehrsherausforderun-
gen fihren. Hierzu bedarf es zunachst einmal einer Priifung unter-
schiedlichster Varianten im Rahmen eines Verkehrsentwicklungs-
plans.

Der Begriff der Digitalisierung ist in aller Munde und dominiert viele
gesellschaftliche Themen. Im Rahmen der zukinftigen Stadtentwick-
lung Soltaus sollen digitale Konzepte und Angebote den Erhalt der
Daseinsvorsorge in den Ortsteilen unterstutzen, sodass auch im ho-
hen Alter die Menschen in ihren gefestigten sozialen Strukturen blei-
ben kdnnen. Entscheidend hierflr sind moderne technische Infra-
strukturen, die eine schnelle Mobilfunk- und Internetversorgung im
gesamten Stadtgebiet gewahrleisten.



Verkehr, technische Infrastruktur

Optimierung der OPNV-
Anbindung in die Innenstadt
Optimierung der Radwege-
anbindung in die Innestadt
barrierefreie Haltestellen
Ausbau & Modernisierung der
Parkplatzsituation
Mobilitatshub Soltau Bahnhof
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O Forderung der Digitalisierung
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Gesamtstadtisches Handlungsprogramm Soltau 2035

Das gesamtstadtische Handlungsprogramm Soltau 2035 stellt den
Kern des vorliegenden ISEK-Berichtes dar. Mit dem Handlungspro-
gramm liegt der Verwaltung der Stadt Soltau nun ein umfangreiches
Strategiekonzept vor, welches als Orientierungsrahmen die zukinf-
tige Entwicklung Soltaus leiten soll. Das Handlungsprogramm basiert
auf den Ergebnissen der unterschiedlichen Beteiligungsformate und
wurde sowohl mit Fachleuten als auch mit den Mitgliedern der Len-
kungsgruppe diskutiert und abgestimmt.

Die zentralen Elemente des Handlungsprogramms bilden die soge-
nannten Handlungssteckbriefe, die wiederum den fiinf Handlungsfel-
dern zugeordnet sind. Grundlage der einzelnen Handlungssteckbriefe
sind die in Kapitel 4 erlauterten Leitziele, die in enger Zusammenar-
beit mit den Birger*innen, Fachleuten und der Verwaltung erarbeitet
wurden. Die Handlungssteckbriefe gliedern sich in mehrere Bau-
steine, die unterschiedliche Fragestellungen beantworten sollen, die
zur Realisierung des jeweiligen Leitziels notwendig sind.

Welche Akteurskonstellationen spie-
len fir die Umsetzung einer Rolle?
Sind es 6ffentliche und/oder private
Akteure?

Schlisselakteure

Wann sollte mit der Realisierung des
Leitziels begonnen werden?
kurzfristig = > 2 Jahre

mittelfristig = 2-5 Jahre

langfristig = > 5 Jahre

Synergien mit anderen | Mit welchen anderen Leitzielen kon-
Leitzielen nen positive Effekte erzielt werden?
Konflikte mit anderen | Bei welchen Leitzielen ist bei der
Leitzielen Umsetzung mit Konflikten zu rech-
nen?

Welche konkreten Zielvorstellungen
sind mit dem Leitziel verbunden?
Nachste Schritte und | Welche Arbeitsschritte sollten als

Zeithorizont (Beginn)

Entwicklungsziele

MaBnahmen nachstes erfolgen? Kénnen bereits
erste MaBBnahmen genannt werden?
Monitoring Mit welchen Indikatoren kann die

Umsetzung des Leitziels evaluiert
und kontrolliert werden?

Die Umsetzung der einzelnen Leitziele erfolgt immer vor dem Hinter-
grund der Abwagung mit den Inhalten der anderen Leitziele und wei-
terer Belange, die durch ein Leitziel tangiert werden. Zudem sind bei
der Umsetzung der Leitziele die in Kapitel 4 genannten Grundsatze
zu berticksichtigten, insbesondere der Grundsatz der Ganzheitlichkeit
der Planung.



Gesamtstadtisches Handlungsprogramm Soltau 2035

Das ISEK Soltau 2035 hat den Anspruch, den handlungsstrategischen
Rahmen fir die Stadtentwicklung Soltau’s in den nachsten rund 15
Jahren abzubilden. Die Entwicklung einer Stadt tber einen solchen
Zeitraum ist ein kontinuierlicher Prozess, der dementsprechend re-
gelmaBig Uberprift und weiterentwickelt werden muss. Nur so kann
eine Festigung der definierten Zielvorstellungen fir die zentralen
Handlungsfelder gewahrleistet werden. Auch wenn die Evaluierung
des Gesamtprozesses nach circa 5 bis 7 Jahren erfolgen sollte, so ist
eine Zwischenevaluierung einzelner Vorgange und Entwicklungen fur
den Erfolg des ISEK-Prozesses ein entscheidender Baustein der Er-
folgskontrolle und Grundlage fir eine zielorientierte Steuerung. Als
zentrales Steuerungsinstrument der Evaluierung hat sich das soge-
nannte Monitoring etabliert, sprich die dauerhafte und auf Indikato-
ren basierende Beobachtung von einzelnen Vorgangen und Entwick-
lungen. Die Indikatoren kdnnen hierbei einerseits als quantitative Da-
ten vorliegen, wodurch sie die Entwicklung eines Zustandes durch
Zahlen und Fakten messbar machen. Andererseits kénnen Indikato-
ren durch qualitative Daten und Informationen abgeschatzt werden.

Im Rahmen des ISEKs Soltau wurden fir die einzelnen Leitziele Indi-
katoren aufgestellt, die in einem gewissen Zeithorizont realisiert wer-
den sollen. Der Zeithorizont leitet sich vor allem aus dem geplanten
Beginn der Realisierung eines Leitziels ab (kurz-, mittel- oder langfris-
tig). In einigen Leitzielen muss im Zuge des Monitorings zunachst ein-
mal eine Datengrundlage (Basispriifung) geschaffen werden, um an-
schlieBend eine regelmaBige Fortschreibung durchfiihren zu kénnen.
Hierbei handelt es sich primar um qualitative Indikatoren, die bspw.
die Zufriedenheit der Birger*innen hinsichtlich eines spezifischen
Themas beschreiben sollen.

Die Hauptverantwortung fir die Zusammenfiihrung und Koordina-
tion des Monitorings obliegt hierbei der Fachgruppe 61 (Regional-
und stadtebauliche Entwicklungsplanung). Die Realisierung und Um-
setzung der Leit- und Entwicklungsziele ist jedoch abhangig von dem
Zusammenspiel und dem Engagement der definierten Schliisselak-
teure. Die Schlisselakteure missen somit auch die notwendigen Da-
ten und Informationen fiir das Monitoring liefern und bereitstellen.

Das Monitoring dient der Erfolgskontrolle, um die Realisierung der
definierten Ziele kontinuierlich zu Uberprifen. Es soll jedoch nicht
dazu fuhren, dass die jeweiligen Verantwortlichen in ihren Aufgaben
untergehen. Vielmehr gilt es nun, auch unter Berlcksichtigung auf die
Ubergeordneten Grundsatze, die Leitziele untereinander zu priorisie-
ren. Durch ein entsprechendes Arbeitsprogramm kann die Umset-
zung der Leitziele strategisch angegangen werden.

Die Ergebnisse des ISEKs zeigen, dass der Informationsaustausch eine
grundlegende Basis fir die Stadtentwicklung ist. Die Erkenntnisse der
Evaluation sollten daher auch nach auBen kommuniziert werden, um
so mogliche Multiplikatoreffekte wie bspw. Folgeinvestitionen oder
Netzwerkbildungen auszuldsen oder bei Misserfolgen neue Ideen o-
der Verbiindete zu finden. Zudem sollte der Weg der intensiven Be-
teiligung der Blrger*innen weiterverfolgt werden, um hierdurch die
Akzeptanz des Prozesses und das Interesse der Einzelnen fur die Ent-
wicklung Soltau zu verstetigen.

Lesehinweis: Nachfolgend finden Sie eine grafische Ubersicht, durch die
Sie direkt erkennen kénnen, auf welche Seite der Handlungssteckbrief
zu einem spezifischen Leitziel gefunden werden kann.



Ubersicht zu den Handlungssteckbriefen @ﬁ' Kultur, Soziales, Gesundheit

KSG1 Foérderung der Innenstadt als Kultur- & Veranstaltungsschwerpunkt Soltaus 83
KSG2 Foérderung des kulturellen Angebotes fiir Jung & Alt 84
Wohnen KSG3 Foérderung der Jugendfreundlichkeit Soltaus (auBerschulische Angebote, soziale 85
Infrastrukturen, ....)
. . . . . KSG4 Ausbau eines Standortes zum integrativen Erziehungs- & Bildungsstandort 86
A Konseqm?n‘t? i nachhaltlge Weiterentwicklung der Wohnbauflachen‘potenmale - KSG5 Sicherung des Bildungsstandortes Soltau durch Modernisierungs- & Erweiterungs- 87
w2 Klare D?flnlt[on \I.fon Sledltf-ngsschwerpunkten upter anderen dt,!rch die 63 maBnahmen sowie der Vernetzung von Bildung & Wirtschaft
A'Lljsschopfung ?j'e Ausschopfung des.Nachverdlchtungspoten2|als KSG6 Zentralisierung des sportlichen Angebots in raumliche Nahe zu den Schulen 88
= Fprderung von innovativen Wohnprojekten an entsprechenden bk KSG7 Berlcksichtigung eines integrativen Sportverstandnisses bei der kiinftigen 89
Elngnungsstandorten . . Stadtentwicklung
i For(:!erunglvon MaBnahmen zur Bestandsentwicklung (altengerecht, energetisch, b3 KSG8 Forderung des Gesundheits- & Wellnesstandortes Soltaus als bedeutsamer 20
b?rrlerefreh o Ausbildungsstandort
i Forderung von bezah.lbarem Wehnraum o e KSG9 Sicherung & Weiterentwicklung der haus- und facharztlichen Versorgung sowie 91
i Fes’d‘?guhg von Entwicklungsachsen zum Thema Wohnen in Richtung der e bedarfsgerechter Dienstleistungen fiir das selbstbestimmte Wohnen im Alter
ArPeltspEatze , = - KSG10 Weiterentwicklung des Verwaltungsstandortes Soltau 92
w7 Starkung des Gemeinschaftsgefiihls, der Wohnumfeld-Qualitaten & 68
der Eigenentwicklung aller Ortsteile
ws Entwicklung & Forderung einer Baukultur 69

Natur, Umwelt, Klimaschutz

NUK1 Sicherung der Schutzgebiete zum Erhalt 6kologisch bedeutsamer 23
Gewerbe, Einzelhandel, Tourismus Landschaftsraume
NUK2 Sicherung & Forderung wertvoller Park- & Griinanlagen 94
NUK3 Erhalt & Forderung wichtiger kleinteiliger Naherholungsraume 95
GET1 Wahrnehmung der Chance sich als Mittelzentrum mit oberzentralen Teilfunktionen 70 NUK4 Férderung nachhaltiger MaBnahmen im gesamten Stadtgebiet 96
zu etablieren NUK5 Gewshrleistung & Férderung sonstiger Griinstrukturen im gesamten Stadtgebiet 97
GET2 Spezialisierung & Weiterentwicklung der Gewerbestandorte mit entsprechendem 71 NUK6 Gestaltung & Offnung des Wassers fiir die Biirger*innen in der Innenstadt 98
raumlichen Fokus NUK7 Bedarfsorientierte MaBnahmen zum Hochwasserschutz entlang sensibler 99
GET3 Konsequente Entwicklung der Gewerbeflachenpotenziale 72 Landschaftsriume
GET4 Forderung & Etablierung einer ,aktiven” Ansiedlungspolitik 73
GET5 Einbindung & Ausnutzung des gewerblichen Potenzials in den Ortsteilen 74
GET6 Starkung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft & Bildung 75
GET7 Klare Aufgabenteilung & Entwicklung der Einzelhandelsstandorte 76
GET8 Aufwertung der Innenstadt als Erlebnisraum 77
(auch durch rdumliche & gestalterische Ergéanzungen)
GET9 Definition & Férderung einer touristischen Entwicklungsachse sowie Ausarbeitung 79 Vi1 Forderung des Verkehrs ohne fossile Treibstoffe & nachhaltig 6kologischer 100
einer gesamststadtischen Tourismusstrategie Verkehrskonzepte
GET10 Ausgewogene & bedarfsorientierte Weiterentwicklung der Campingplatze 81 VI2  Optimierung der OPNV- & Radwegeanbindung zu spezifischen Siedlungsschwer- 101
GET11 Stirkung der Hotellerie durch den bedarfsorientierten Ausbau der vorhandenen 82 punkten & Nachbarstadten sowie der Gewerbe- & Tourismusstandorte
Infrastrukturen Vi3 Modernisierung der Haltestellen 103

(Barrierefreiheit, Parkplatzsituation, Leihsysteme, ...
Vi4 Verbesserung & Erhéhung der Sicherheit des Schulverkehrs (Hol- & Bringverkehr) 104

VIS Reduzierung des Verkehrsdrucks im gesamten Stadtgebiet 105

viée Férderung der Vernetzung der Ortsteile mit der Innenstadt durch den Ausbhau 106
alternativer Verkehrsmittel (Radverkehr, E-Maobilitat, OPNV, ..)

VI7 Optimierung der Verkehrslenkung & der Verkehrsfiihrung in der Kernstadt zur 107

Reduzierung des Verkehrsdrucks
VI8 Férderung der Digitalisierung der Ortsteile (Erhalt der Daseinsvorsorge) 108



64

KONSEQUENTE & NACHHALTIGE WEITERENTWICKLUNG

DER WOHNBAUFLACHENPOTENZIALE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Bauherren, Woh-

nungsunternehmen m . .- A
mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen

W2, W3, W5, W6 / GET1 / KSG4 / NUK4 / VI1, VI2 GET3, GET10 / NUK1, NUK2, NUK3

Entwicklungsziele

= Fachliche Uberpriifung und Abwégung der ausgewiesenen Wohnbaufldchenpotenziale nach den Vorgaben der Bebauungspléne (ca. 13 ha)
und des Flachennutzungsplans mit anderen Nutzungsbelangen in den nédchsten 2 Jahren

= Planungsrechtliche Konkretisierung und bedarfsorientierte Realisierung der ausgewiesenen Wohnbauflachen nach den Vorgaben der Bebau-
ungsplane und des Flachennutzungsplans in den kommenden 5 Jahren

= |dentifizierung weiterer Wohnbauflachenpotenziale im Stadtgebiet unter Abwagung anderer Nutzungsbelange in den kommenden 10 Jahren

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Bewertung der Aktivierbarkeit der noch vorhandenen Flachenpotenziale aus den Bebauungs- und Flachennutzungsplanen unter Einbeziehung
der Eigentimer

= Aktivierung der positiv bewerteten Flachenpotenziale

=  Erarbeitung eines Wohnbauflachenkonzeptes als Grundlage fiir die zukiinftige Wohnbauflachenpolitik

= Fortschreibung des Flachennutzungsplans unter Beriicksichtigung der Inhalte des Wohnbauflachenkonzeptes

= Sicherung des Baulands

Monitoring

=  Prifung und Bewertung der vorhandenen Wohnbauflachenpotenziale / < 1 Jahr

= Erarbeitung eines gesamtstadtischen Wohnbauflachenkonzeptes / < 2 Jahre

= Evaluierung und Fortschreibung des Wohnbauflachenkonzeptes / 5-7 Jahre

= Entwicklung der Wohnraumbedarfe und der Bautatigkeit in Soltau / 1 Jahr (Basisprifung), jedes Jahr (Fortschreibung)



KLARE DEFINITION VON SIEDLUNGSSCHWERPUNKTEN UNTER ANDEREM

DURCH DIE AUSSCHOPFUNG DES NACHVERDICHTUNGSPOTENZIALS

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 61

m mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W1, W5, W6 / GET1 / NUK4 / VI2, VI6 GET3, GET10 / NUK1, NUK2, NUK3

Entwicklungsziele

Planungsrechtliche Konkretisierung der zentralen Siedlungsschwerpunkte (Kernstadt, Wolterdingen, Drogenheide, Friedrichseck, Harber) als
Anker der zukiinftigen Siedlungsentwicklung Soltaus

Identifizierung, Uberpriifung und Abwagung der Nachverdichtungspotenziale fiir den Wohnungsbau nach den Vorgaben der Bebauungspléne
(B-Plan) und des Flachennutzungsplans (FNP) in den zentralen Siedlungsschwerpunkten

Bedarfsorientierte Realisierung der nach §34 BauGB mdglichen Baullicken im gesamten Stadtgebiet (ca. 2 ha)

Uberpriifung der Einschrankungen der Wohnfunktionen in den Randlagen der Innenstadt

Nachste Schritte und MaBnahmen

Politische Diskussion und Abstimmung lber die Zukunft der Wohnfunktion in den Randlagen

Erarbeitung eines Entwicklungskonzeptes fir die zentralen Siedlungsschwerpunkte

Festlegung der baulichen Erweiterungsmdglichkeiten in den zentralen Siedlungsschwerpunkten

Bewertung der Aktivierbarkeit der noch vorhandenen Flachenpotenziale in den Siedlungsschwerpunkten aus den Bebauungs- und Flachennut-
zungsplanen unter Einbeziehung der Eigentiimer

Aktivierung der positiv bewerteten Flachenpotenziale

Monitoring

Erfolgte Erarbeitung von teilrdaumlichen Entwicklungskonzepten flr die zentralen Siedlungsschwerpunkte
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FORDERUNG VON INNOVATIVEN WOHNPROJEKTEN AN

ENTSPRECHENDEN EIGNUNGSSTANDORTEN

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / soziale Verbande,
kurzfristig mittelfristig langfristig

Vereine und Institutionen, Blirger*innen
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W4, W5, W7 / NUK4 / VI5, VI8 -

Entwicklungsziele

= |dentifizierung von modernen Wohnkonzepten, die den demographischen Entwicklungen Soltaus entsprechen
= |dentifizierung von potenziellen Eignungsstandorten flr innovative Wohnprojekte
- Innenstadt = altengerechtes Wohnen mit differenzierter Pflegeintensitat
- Kernstadt = Mehrgenerationenwohnen
- Ortsteile/ Wohnlagen = generationengerechte, kleine Wohnungen im Quartier
= Baurechtliche Sicherung der potenziellen Eignungsstandorte durch die Stadtverwaltung
= |nitiilerung einer proaktiven Beratungsstelle in enger Zusammenarbeit mit Institutionen, die entsprechende Angebote bereithalten
= Verbesserung der Kommunikation und Vernetzung der vorhandenen Beratungsangebote

Nachste Schritte und MaBnahmen

= gezielte Standortanalyse von Eignungsstandorten fiir innovative Wohnprojekte in den drei zentralen Siedlungsraumen (Innenstadt, Kernstadt,
Ortsteile) unter Berticksichtigung unterschiedlicher Projektschwerpunkte
=  Forderung der Vernetzung der vorhandenen Beratungsangebote und Verbesserung der Kommunikation nach auBen

Monitoring

= RegelmaBige Austauschtreffen inkl. Protokollierung zwischen den Schlisselakteuren (1x pro Quartal) / 5 Jahre
= Qualitative Bewertung der Entwicklung von Beratungsangeboten (online oder offline) / < 6 Jahre
= Realisierung von innovativen Wohnprojekten / 5-8 Jahre
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FORDERUNG VON MABNAHMEN ZUR BESTANDSENTWICKLUNG

(ALTENGERECHT, ENERGETISCH, BARRIEREFRE], ...)

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Energieagentur Hei-
dekreis / private Drittanbieter

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / NUK4 / VI3 -

kurzfristig

Entwicklungsziele

= |dentifizierung forderfahiger Raumeinheiten im Bestand nach spezifischen Bewertungskriterien (Baualter, Zustand der Fassade, etc.) durch die
Stadtverwaltung

= Erarbeitung eines Forderkatalogs als Orientierungshilfe fiir interessierte Eigentiimer und Investoren

= Bindelung der vorhandenen Kompetenzen einzelner Akteure und ihrer Beratungsangebote

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Zusammenfiihrung der bisherigen Beratungsleistungen mit dem Ziel einer Blindelung der einzelnen Beratungsangebote und einer starkeren
Bewerbung der vorhandenen Beratungsleistungen

= Verwaltungsinterne Analyse der Potenziale zur Férderung von nachhaltigen MaBnahmen auf Gebdudeebene

= Optimierung des Verwaltungsgebaudes als Vorreiter fiir private Eigentlimer

Monitoring

= Qualitative Bewertung der Weiterentwicklung von Beratungsangeboten (online oder offline) / < 5 Jahre
= Erfolgte verwaltungsinterne Analyse der Potenziale zur Forderung von nachhaltigen MaBnahmen / 3-4 Jahre
= Uberpriifung der Umsetzung der MaBnahmen fiir das Verwaltungsgebaude / 5-6 Jahre
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FORDERUNG VON BEZAHLBAREM WOHNRAUM

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Wohnungsunterneh-

men kurzfristig m langfristig
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen

W1, W2, W3, W4 -

Entwicklungsziele

= Entwicklung von ausreichend groBen (fiir Familien mit 2 und mehr Kindern) und kleinen Sozialwohnungen im Stadtgebiet
= Starkere Berlcksichtigung von sozialen Kriterien (bezahlbarer Wohnraum, Barrierefreiheit, etc.) bei der Genehmigung von Wohnprojekten
= Sicherung und Forderung der sozialen Durchmischung in den einzelnen Quartieren im Stadtgebiet

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Forcierung einer engeren Zusammenarbeit zwischen der Verwaltung, der AWS und den Wohnungsunternehmen
= Klare Kommunikation von konzeptionellen Zielen bei der Vergabe von Baugrundstiicken
= Einrichtung einer Fordermittelberatung fir Einzeleigentiimer

Monitoring

= Uberpriifung regelméaBige Arbeitstreffen inkl. Protokollierung der Schliisselakteure / < 3 Jahre)
= Entwicklung des Wohnungsangebotes im unteren bis mittleren Preissegmentes gegeniiber dem Basisjahr 2018 / 2018 (Basisjahr); jedes Jahr
(Fortschreibung)
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FESTLEGUNG VON ENTWICKLUNGSACHSEN ZUM THEMA WOHNEN

IN RICHTUNG DER ARBEITSPLATZE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61
m mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W1, W2 / GET3, GET5 / VI5 NUK1, NUK2

Entwicklungsziele

= |dentifizierung zentraler Siedlungsachsen entlang der zentralen Siedlungsschwerpunkte (Kernstadt, Wolterdingen, Drégenheide, Friedrichseck,
Harber) in Abwagung spezifischer Bewertungskriterien (Flachenverfligbarkeit, Eigentimerverhaltnisse, verkehrliche Anbindung, Néhe zu den

Arbeitsplatzen, etc.)
= Festlegung entsprechender Entwicklungsachsen der zukiinftigen Wohnbauflachenausweisung bis zum Jahr 2035

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Verwaltungsinterne Festlegung der Bewertungskriterien sowie Bewertung potenzieller Entwicklungsachsen
= Festlegung der Entwicklungsachsen
= Berlicksichtigung der Entwicklungsachsen bei zuklinftigen Planungsprozessen und Baulandausweisungen

Monitoring

= Lokalisierung neuer Wohnbauflachen u.a. im Rahmen eines Wohnbauflachenkonzeptes (W1) / 2 Jahre
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STARKUNG DES GEMEINSCHAFTSGEFUHLS, DER WOHNUMFELD-QUALITATEN &

DER EIGENENTWICKLUNG ALLER ORTSTEILE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Wohnungsunterneh-

men, Ortsvorsteher, Vereine, Institutionen

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W4, W8 / GET5, GET7 / KSG2, KSG3, KSG5, KSG6, KSG7, KSG9 / -

NUK2, NUK3, NUKS5 / VI2, VI3, VI6, VI8

Entwicklungsziele

= Bedarfsgerechte Ausweisung von Wohnbauflachen in den einzelnen Ortsteilen als ArrondierungsmaBnahme von weiteren Siedlungsinseln

= |dentifizierung des Bedarfs nach einer funktionierenden Ortsmitte bzw. Treffpunkten (unter anderem baulich) in den Ortsteilen durch Befragun-
gen

= bedarfsorientierter Bau und Gestaltung der Ortsteile unter Berticksichtigung vorhandener und zukinftiger Dorfentwicklungsplanungen

= Sicherung der Lebens- und Wohnqualitaten in den Ortsteilen durch die Gewahrleistung intakter sozialer, technischer und verkehrlicher Infra-
strukturen

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Bedarfsorientierte Erarbeitung und Umsetzung von Dorfentwicklungsplanen

= Abfrage der Bedarfe nach baulichen Ortsmitten zur Starkung des Gemeinschaftsgefiihls

= Unterstltzung der Arbeit der Ortsvorsteher vor Ort durch eine entsprechende Kommunikation und Zusammenarbeit
= Gewahrleistung kurzfristiger einzelfallbezogener Bearbeitung von Anfragen durch die Verwaltung

Monitoring

= Befragung der Birger*innen tiber die Wohn- und Lebensqualitat in ihren Ortsteilen (Soltau Monitor) / 1 Jahr (Basisbefragung), alle 4 Jahre
(Fortschreibung)

= Abfrage bei den Ortsvorstehern tber den Bedarf von Dorfentwicklungsplanen bzw. der Realisierung einer baulichen Ortsmitte / < 1 Jahr

= Bedarfsabhangige Umsetzung von MaBnahmen und Konzepten / 2-5 Jahre (abhdngig vom Umfang des Vorhabens)



ENTWICKLUNG & FORDERUNG EINER BAUKULTUR

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Wohnungsunterneh-
mern, Bauherren

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / NUK2, NUK3 / VI1, VI5 -

kurzfristig

Entwicklungsziele

= |dentifizierung von zielunterstitzenden Merkmalen des Stadtebaus in Zusammenarbeit mit den Blirgerinnen und Biirgern sowie den Woh-
nungsbauunternehmen in Soltau

=  Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen rund um das Thema Bauen und Baukultur im Zuge konkreter Projekte

= Begleitende Baugemeinschaften als Planungsinstrument priifen

= Erhalt, Schutz und Nutzung stadtbildpragender Gebaude und Ensemble

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Definition des Begriffs der Baukultur durch die Festlegung stadtebaulicher Merkmale in Zusammenarbeit mit den Biirger*innen
= Sensibilisierung der Biirger*innen hins. des Themas Baukultur unter Berlicksichtigung der verwaltungsinternen Definition der Baukultur Soltaus
= Sicherung stadtbildpragender Gebaude und stadtebaulicher Ensembles durch die entsprechenden Planungsinstrumente

Monitoring

= Erarbeitung eines Qualitatschecks/Anforderungskatalogs fiir das Thema Baukultur / < 3 Jahre
= Etablierung des Themas im Zuge von Veranstaltungen bei konkreter Projektrelevanz / fortlaufend
= Sicherung und Reaktivierung stadtbildpragender Gebdude/ Ensemble / fortlaufend
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WAHRNEHMUNG DER CHANCE SICH ALS MITTELZENTRUM

MIT OBERZENTRALEN TEILFUNKTIONEN ZU ETABLIEREN

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, AWS Soltau, Wirtschaftsférderung
m mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W1, W2 / GET2, GET3, GET7, GET8, GET11 / KSG1 / KSG2, KSGS5, NUKT1
KSG9, KSG10 / VI2, VI6, VI7, VI8

Entwicklungsziele

= Erhalt und Sicherung der bereits vorhandenen oberzentralen Teilfunktionen, bspw. durch:
- den Erhalt der Fachmarkte in Almhohe
- den Erhalt und Ausbau vorhandener sozialer Infrastrukturen
- Foérderung des kulturellen Angebots

= Formale Verankerung der Funktionen in Gutachten zur Fortschreibung des Zentrale-Orte-Konzeptes in Niedersachsen in Abstimmung mit dem
Umland

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Soltau als Mittelzentrum mit oberzentralen Teilfunktionen in aktuellen Gutachten positionieren

= Konsequente Entwicklung der vorhandenen Infrastrukturen und Wohnbauflachen sowie der Gewerbeflachen samt ihres Arbeitsplatzpotenzials
= Bericksichtigung des Ziels der wachsenden Stadt bei allen zentralen politischen und planerischen Prozessen und Entscheidungen

= Klare politische Einforderungen entsprechender Ressourcen, um die oberzentralen Teilfunktionen gewahrleisten zu kdnnen

Monitoring

= Erfolgte Positionierung der Stadt im Zuge der Erarbeitung von Gutachten zur Modifizierung des Zentralen-Orte-Systems / anlassbezogen
= Beibehaltung und Weiterentwicklung des Infrastrukturkataloges, um planerischem Anspruch gerecht zu werden / fortlaufend



SPEZIALISIERUNG & WEITERENTWICKLUNG DER

GEWERBESTANDORTE MIT ENTSPRECHENDEM RAUMLICHEN FOKUS

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Wirtschafsforderung /
m mittelfristig langfristig

Unternehmen
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET1, GET3, GET4 / VI2 GET5 / NUK1 / VIS5

Entwicklungsziele

= Ausbau der Gewerbegebiete AlImhohe und Soltau Stid zu lokal und regional orientierten Gewerbestandorten mit einer entsprechenden Bran-
chenstruktur

= Ausbau der Gewerbegebiete Soltau | und Ill sowie der Potenzialflache an der A7 zu regional und iberregional bedeutsamen Lager-, Logistik-
und Warenumschlagsstandorten

= Optimierung der Bewerbung der Gewerbestandorte durch die Installation moderner Leitsysteme

= Gezielte Bewerbung der Gewerbestandorte fiir bestimmte Branchen durch innovative Marketingprodukte (Broschuren, Internetauftritt, bilate-
rale Gesprache, Messen, etc.) mit dem Ziel der Fach-/ Arbeitskraftegewinnung

Nachste Schritte und MaBnahmen

=  Finale Identifizierung und Definition der Standortprofile

= Berilcksichtigung der Standortprofile bei der Bewerbung und Planung der Gewerbestandorte

= Gestaltung und Installation eines modernen Leitsystems unter Beteiligung der lokalen Unternehmen

= |nitiilerung und Etablierung von Strategietreffen der zentralen Akteure in den Gewerbestandorten zur Ausarbeitung entsprechender Marke-
tingstrategien

Monitoring

= RegelmaBige Arbeitstreffen inkl. Protokollierung zwischen den Schliisselakteuren / < 1 Jahr
= Entwicklung der Anzahl der Arbeitsplatze und Betriebe der standortspezifischen Branchen / 1 Jahr (Basispriifung); jedes Jahr (Fortschreibung)
= |Installation eines einheitlichen Leitsystems in den 3 Standorten / 1 Jahr (Konzeption); 2 Jahre (Umsetzung)
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KONSEQUENTE ENTWICKLUNG DER GEWERBEFLACHENPOTENZIALE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Wirtschaftsférderung
m mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W6 / GET1, GET2, GET5 / VI2 W1, W2 / NUK1, NUK3

Entwicklungsziele

= Fachliche Uberpriifung und Abwégung der ausgewiesenen Gewerbeflichenpotenziale nach den Vorgaben der Bebauungspléne (Soltau Ost IlI,
Soltau Sud, AlImhdhe: ca. 22 ha) und des Flachennutzungsplans (Soltau Ost Ill, Gewerbegebiet an der A7) mit anderen Nutzungsbelangen

= Planungsrechtliche Konkretisierung und bedarfsorientierte Realisierung der ausgewiesenen Gewerbeflachenpotenziale nach den Vorgaben der
Bebauungsplane (Soltau Ost lll, Soltau Siid, AlImh&he) und des Flachennutzungsplans (Soltau Ost Ill, Gewerbegebiet an der A7)

= |dentifizierung weiterer Gewerbeflachenpotenziale im Stadtgebiet unter Abwagung anderer Nutzungsbelange (Anbindung an die A7, Natur-
schutz, Nahe zu Wohngebieten, verkehrliche Anbindung, etc.) und unter Berlcksichtigung der Nahe zu den vorhandenen Gewerbestandorten

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Erarbeitung eines Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes mit Flachenbedarfsprognose und Standortprofilierung
= Sicherung und Entwicklung von entsprechendem Bauland
= Entwicklung bedarfsorientierter Bebauungsplane und ggf. Anpassung des FNPs

Monitoring

= Erfolgte Erarbeitung eines Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes unter Berlcksichtigung der Bestandsentwicklung und unter Einbeziehung

der Gewerbetreibenden vor Ort / 1-2 Jahre
= Anzahl der Neuansiedlungen in den Gewerbestandorten (Anzahl Betriebe, Flacheninanspruchnahme) / 2018 (Basisjahr); alle zwei Jahre (Fort-

schreibung)
= Beschéftigtenentwicklung (Anzahl, Branchen) / 2018 (Basisjahr); alle zwei Jahre (Fortschreibung)



FORDERUNG UND ETABLIERUNG EINER ,AKTIVEN" ANSIEDLUNGSPOLITIK

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Wirtschaftsforderung, AWS Soltau / Vereine und

Institutionen kurzfristig mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET2, GET5, GET6 / VI5, VI8 -

Entwicklungsziele

= Priifung und Erarbeitung von Unterstiitzungsmoglichkeiten fir ein aktiveres Griindungsgeschehen
= Konsequente Fortfihrung, Weiterentwicklung und verbesserte Vermittlung der bisherigen Beratungsangebote fiir Griinder (Flachen, Forder-
maoglichkeiten, Rechtliches, etc.)

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Starkere Bewerbung der vorhandenen raumlichen Angebote (bspw. Dienstleistungszentrum Winsener StraBe, etc.)
= Forderung der Vernetzung von potenziellen Griindern und entsprechender Angebote
= Aktive Bewerbung des ,Griindungsstandortes” Soltau durch eine zielgruppenorientierte Marketingstrategie

Monitoring

= RegelméBige Arbeitstreffen inkl. Protokollierung zwischen den Schlisselakteuren / 6 Jahre
= Durchfiihrung von regelmaBigen Netzwerkveranstaltungen (1-2x pro Jahr) / > 5 Jahre
= Entwicklung der Anzahl der Neugriindungen und Neuansiedlungen in Soltau / 5 Jahr (Basisprifung); alle zwei Jahre (Fortschreibung)
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EINBINDUNG UND AUSNUTZUNG DES GEWERBLICHEN POTENZIALS

IN DEN ORTSTEILEN

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, Wirtschaftsférderung /

Unternehmen, Ortsvorsteher, Blrger*innen m mittelfristig langfristig
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen

W6, W7 / GET3, GET4 / VI2, VI5, VI8 GET2

Entwicklungsziele

= |dentifizierung touristisch attraktiver Hofstrukturen als Fundament einer gezielten Marketingoffensive der Hofe in den Ortsteilen

= Erarbeitung kombinierter Angebote zur Steigerung der Attraktivitat der Hofstrukturen fiir Touristen und Einheimische (Hoftouren unter be-
stimmten Themen, Ferien auf dem Bauernhof, Regionalladen, Hofcafés, etc.)

=  Einzelfallbezogene Priifung von Entwicklungsmdglichkeiten zum Erhalt eines gewollten und vertraglichen Miteinanders von Wohnen und
Arbeiten

= Forderung regionaler Produkte und des Themas Regionalitat

= Forderung der Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren und Institutionen

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Abfrage der Interessenlage der Unternehmerschaft in den Ortsteilen
= Bindelung der gesamtstadtischen Angebote im Rahmen von Marketingprodukten mit einem klaren Fokus auf die Regionalitat der Produkte
und Angebote

Monitoring

= Erfolgte Abfrage, Kategorisierung und Uberpriifung der Angebote in den Ortsteilen / < 2 Jahr (Basispriifung); alle 4 Jahre (Fortschreibung)
= Qualitative Uberpriifung der Einbindung der Angebote der Ortsteile in einer gesamtstadtischen Tourismusstrategie und in der AuBendarstel-
lung Soltaus (z.B. Website Soltau Touristik) / 3 Jahre
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STARKUNG DER ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN WIRTSCHAFT UND BILDUNG

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Wirtschaftsforderung, AWS Soltau, berufsbildende & weiterfiih-

rende Schulen, Landkreis / Unternehmen m mittelfristig langfristig
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen

GET4 / KSG5, KSG8 -

Entwicklungsziele

= Ausbau und Stérkung bereits vorhandener Netzwerke sowohl im lokalen als auch im regionalen Kontext

= Ausbildungsangebote fir Menschen mit Migrationshintergrund transparent machen und durch Bildungsangebote erganzen

= |eistungsangebote der Agentur fiir Arbeit transparent machen (Berufsausbildungsbeihilfe, Ausbildungsbonus, Ausbildungszuschuss, ausbil-
dungsbegleitende Hilfen, Ausbildungsmanagement, sozialpadagogische Begleitung)

= Berufliche Bildung férdern und Schulen bei der Berufsorientierung unterstitzen

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Intensivierung der Netzwerkarbeit zwischen Schulen, Unternehmen und weiteren &ffentlichen Institutionen

= Ausbau der Beratungs- und Informationsangebote fiir Jugendliche in Zusammenarbeit zwischen der Wirtschaftsforderung, den Unternehmen
und den Schulen

= Gezielte Bewerbung von verschiedenen Berufszweigen in den Schulen ermdglichen

Monitoring

= RegelmaBige Arbeitstreffen inkl. Protokollierung zwischen den Schlisselakteuren / 2 Jahre
= Qualitative Prifung der Qualitat und Zufriedenheit der Angebote bei spezifischen Zielgruppen / 2 Jahre (Basispriifung), alle 3 Jahre (Fortschrei-
bung)
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KLARE AUFGABENTEILUNG & ENTWICKLUNG DER EINZELHANDELSSTANDORTE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Wirtschaftsférderung

/ Unternehmen, Interessengemeinschaft Handel und Gewerbe
Soltau e.V., Interessensgemeinschaft Aimhéhe, DOS

m mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / GET1, GET7, GET9 / KSG1 -

Entwicklungsziele

Konzentration und Starkung spezifischer Sortimente und Funktionen an den drei zentralen Einzelhandelsstandorten

- Innenstadt = Gastronomie, Dienstleistung, Kunst & Kultur, zentrenrelevante Sortimente

- DOS = Erlebnisshopping im Outlet-Segment

- Almhohe = nicht-zentrenrelevante Sortimente, Nahversorgung (heutiger Rahmen)

Sicherung der wohnortnahen Nahversorgung durch erganzende Angebote

Erhalt und Intensivierung der Zusammenarbeit der drei groBen Einzelhandelsstandorte durch die Konzeption einer gemeinsamen 6ffentlich-
keitswirksamen Marketingoffensive und Priifung gemeinsamer Online-Formate

Beratungsangebote flr innovative Geschaftsideen in der Innenstadt

Nachste Schritte und MaBnahmen

Im Bedarfsfall Anpassung der Bauleitplanung im Gewerbegebiet Aimhdhe innerhalb des rechtlichen Rahmens

Ergebnis des Rechtsverfahrens zur Erweiterung des DOS abwarten und anschlieBend Einleitung entsprechender Schritte
Vortrag/ Workshop zum Thema Chancen und Grenzen lokaler Onlineplattformen in der IHG anregen

Entwicklungskonzept fiir die Innenstadt, um die Weiterentwicklung vom Spielraum zum Point of Experience zu ermdglichen

Monitoring
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Entwicklung der Quantitadten und Qualitaten der spezifischen Sortimente in den 3 Standorten / alle 5 Jahre (Fortschreibung)
Leerstandsentwicklung an den Standorten / alle 5 Jahre (Fortschreibung)

Entwicklung der Nahversorgungsstruktur (Basisjahr 2014) / alle 5 Jahre (Fortschreibung)

Qualitative Uberpriifung der Weiterentwicklung von MarketingmaBnahmen / 3-5 Jahre



AUFWERTUNG DER INNENSTADT ALS ERLEBNISRAUM

(AUCH DURCH RAUMLICHE & GESTALTERISCHE ERGANZUNGEN)

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, Fachgruppe 40, Soltau Touristik

GmbH / Gastronomen, Handler, Dienstleister, IHG, Birger*Innen,
Unternehmen

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET1, GET7, GET9 / KSG1, KSG2, KSG3, KSG7 / NUK2, NUK4, NUK6 -
/ VI1, VI5, VI6, VI7

Entwicklungsziele

Identifizierung der gestalterischen Starken und Schwachen der Innenstadt, insbesondere der FuBgangerzone unter Berlicksichtigung spezifi-
scher Bewertungskriterien (Aufenthaltsqualitat, Barrierefreiheit, Modernitat der Gestaltung, Pflegezustand, Griinanteil, etc.)

Prifung und Konkretisierung der Neugestaltung der Innenstadt als Erlebnisraum orientiert an den Bedarfen der Nutzer und Anbieter
Aktivierung des Entwicklungspotenzials der identifizierten innenstadtnahen Entwicklungsflachen unter Berticksichtigung immobilienwirtschaft-
licher Faktoren (Georges-Lemoine Platz, Umgebung Rathaus/Volksbank, Flachen am Stadtgraben)

Aufwertung und Starkung identitatsstiftender Platze und Orte in der Innenstadt (Burg, Hagen, Platz vor der Filzfabrik, etc.)

Optimierung des geschaftsiibergreifenden Dienstleistungs- und Serviceangebotes in der Innenstadt

Forderung des vorhandenen gastronomischen und kulturellen Angebotes in der Innenstadt durch gezielte Veranstaltungen

Uberpriifung vorhandener und ggf. Konzeption und Durchfiihrung weiterer &ffentlich wirksamer Veranstaltungen

Installation eines Leerstandsmanagements/ Betriebsnachfolgebdrse zur Steigerung der Vermarktungsattraktivitat potenzieller Leerstande
Installation eines modernen und einheitlichen Informations- und Leitsystems

Konzeption eines modernen Lichtilluminationskonzeptes fir den Innenstadtbereich Soltaus (FuBgangerzone, wichtige Orte, Parkanlagen)

Nachste Schritte und MaBnahmen

Erarbeitung eines Entwicklungskonzeptes fir die Innenstadt unter Einbeziehung der Akteure vor Ort, um die Weiterentwicklung vom Spielraum
zum Point of Experience zu ermdglichen

Prifung und Beantragung von Férdermitteln zur potenziellen Umgestaltung der Innenstadt

Gestaltung und Umsetzung eines modernen Informations- und Leitsystems

Installation eines Leerstandsmanagements
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Monitoring

= Erarbeitung und Umsetzung eines Entwicklungskonzeptes fiir die erweiterte Innenstadt / 2 Jahre (Konzeption); 5 Jahre (Umsetzung)

= Qualitative Priifung und Bewertung der Zufriedenheit unterschiedlicher Zielgruppen (Gewerbetreibende (Einzelhdndler, Gastronomen, etc.);
Besucher*innen, Touristen) hins. der Qualitaten der Innenstadt / 2 Jahre (Basisprifung); alle 5 Jahre (Fortschreibung)

= Ausschreibung und Erarbeitung eines innenstadtiibergreifenden Entwicklungskonzeptes / 2 Jahre (Konzeption); 5-7 Jahre (Evaluierung)

= Ausschreibung und Umsetzung eines modernen und einheitlichen Informations- und Leitsystems / 2 Jahre (Ausschreibung/Konzeption); 3 Jahre
(Umsetzung)

= Erfolgte Installation eines Leerstandsmanagements / 5 Jahre



DEFINITION & FORDERUNG EINER TOURISTISCHEN ENTWICKLUNGSACHSE

SOWIE AUSARBEITUNG EINER GESAMTSTADTISCHEN TOURISMUSSTRATEGIE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 61, Fachgruppe 40, Soltau Touristik GmbH, Wirt-

schaftsforderung, Liineburger Heide GmbH / Akteure touristischer

Attraktionen kurzfristig m langfristig
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET7, GET8, GET10, GET11 / KSG1, KSG2, KSG3, KSG7, KSG8 / NUK6 NUK1, NUK2

Entwicklungsziele

Forderung und Starkung der drei zentralen touristischen Attraktionen (Innenstadt, Heide Park Resort, DOS) hinsichtlich ihrer spezifischen At-
traktivitat fir Touristen sowie fir die Biirgerinnen und Biirger

Innenstadt = urbaner Erlebnisraum & Museumsarchipel / Heide Park Resort = Freizeitpark / DOS = Erlebnisshopping

Konzeption und Umsetzung einer Tourismusstrategie flr die Gesamtstadt mit entsprechenden MarketingmaBnahmen und einem angepassten
Leitbild

Konzeption und Umsetzung eines einheitlichen Leitsystems zu den touristischen, kulturellen und naturrdumlichen Attraktionen im Stadtgebiet
(Wander- und Radwege, Heide Park Resort, DOS, Spielmuseum, felto Filzwelt, etc.)

Ergénzung von Angeboten, um Erlebnisvielfalt und zentralortliche Funktionen zu starken

Ausnutzung der naturrdumlichen Potenziale der Stadt durch entsprechende touristische Angebote und Dienstleistungen

Starkung der Soltau Touristik GmbH als zentraler Akteur fir die Vermarktung des Tourismusstandortes Soltau und als Netzwerker zwischen
lokalen und regionalen Akteuren

Starkung der vorhandenen Netzwerke durch die Etablierung einer engeren Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Wirtschaftsakteuren,
Institutionen und der Stadt

Nachste Schritte und MaBnahmen

Erarbeitung eines touristischen Entwicklungskonzeptes mit einem modernen Leitbild unter Beriicksichtigung der vielfaltigen Tourismuspotenzi-
ale im gesamten Stadtgebiet sowie der Infrastrukturen (Wander-, Rad- und Reitwege)

Gestaltung und Umsetzung eines modernen Informations- und Leitsystems

Einrichtung regelmaBiger Strategietreffen zwischen den zentralen Akteuren im Tourismus
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Monitoring

= RegelméBige Arbeitstreffen inkl. Protokollierung der Schliisselakteure / 2 Jahre

= Entwicklung touristisch relevanter Kennzahlen (Ubernachtungsgelegenheiten, Besucherzahlen, Ubernachtungen, Dauer des Aufenthalts etc.) fiir
die Stadt Soltau und die drei Standorte / 2 Jahre (Basisprifung); alles zwei Jahre (Fortschreibung)

= Erarbeitung einer gesamtstadtischen Tourismusstrategie / 3 Jahre (Konzeption); alle 5-7 Jahre (Evaluierung)

=  Umsetzung von mind. 4 MaBnahmen und Projekten der Tourismusstrategie / 4-5 Jahre

= Konzeption und Installation eines einheitlichen Informations- und Leitsystems / 4 Jahre (Konzeption), 5 Jahre (Umsetzung)



GET10] AUSGEWOGENE & BEDARFSORIENTIERTE WEITERENTWICKLUNG DER CAMPINGPLATZE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, Fachgruppe 40, Soltau Touristik

GmbH / Campingplatz-Betreiber kurzfristig m langfristig
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET9, GET11 W1, W2 / NUK1, NUK2

Entwicklungsziele

= |dentifizierung der Wachstums- und Modernisierungsbedarfe der Campingplatze fiir die kommenden 10 Jahre

= Bereitstellung bedarfsgerechter Flachenpotenziale im direkten Umfeld der Campingplatze unter Abwagung der Bedarfe seitens der Camping-
platze und anderer Nutzungsbelange (Naturschutz, Nahe zu den Wohngebieten oder Gewerbestandorten, etc.)

= QOrientierung der potenziellen ModernisierungsmaBnahmen an den Klassifizierungsstandards des DTV (Deutscher Tourismusverband) und des
BVCD (Bundesverband der Campingwirtschaft in Deutschland)

Nachste Schritte und MaBnahmen

= I|dentifizierung und bedarfsgerechte Bereitstellung der Entwicklungspotenziale durch eine enge und transparente Zusammenarbeit zwischen
der Verwaltung und den Campingplatzbetreibern
= Erstellung eines Konzeptes fir die zukiinftige Entwicklung der Campingplatze

Monitoring

= Quantitativ und qualitativ erfolgte MaBnahmen zur Weiterentwicklung des Campingangebotes in der Stadt Soltau / 5 Jahre
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STARKUNG DER HOTELLERIE DURCH DEN BEDARFSORIENTIERTEN AUSBAU

DER VORHANDENEN INFRASTRUKTUREN

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, Fachgruppe 40, Soltau Touristik
GmbH / Hotellerie

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET1, GET9, GET10 / VI2, VI3 -

kurzfristig

Entwicklungsziele

=  Prifung und anschlieBend bedarfsorientierter Ausbau der Bettenkapazitat im Stadtgebiet
= Etablierung Soltaus als Jugendherbergsstandort

Nachste Schritte und MaBnahmen

= |dentifizierung der derzeitigen Bettenkapazitaten und Erarbeitung eines Beherbergungskonzeptes zu den zukiinftigen Bedarfen im Stadtgebiet,
ggf. als Baustein eines Tourismuskonzeptes

= Bereitstellung entsprechender Flachenpotenziale bei Umbau- bzw. Neubauvorhaben

Monitoring

= Erfolgte Erarbeitung eines Tourismuskonzeptes / 3-5 Jahre

= Entwicklung touristisch relevanter Kennzahlen (Ubernachtungsgelegenheiten, Besucherzahlen, Ubernachtungen, Dauer des Aufenthalts etc.) fiir
die Stadt Soltau und die drei Standorte / 2018 (Basisjahr); alles zwei Jahre (Fortschreibung)
= Entwicklung der Ubernachtungskapazititen und -qualititen/ 2018 (Basisjahr); alles zwei Jahre (Fortschreibung)



FORDERUNG DER INNENSTADT ALS KULTUR- &

VERANSTALTUNGSSCHWERPUNKT SOLTAUS

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, Fachgruppe 40, Soltau Touristik

GmbH / Gastronomen, Handler, Dienstleister, IHG, Unternehmen,
kulturelle Vereine und Institutionen

m mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET1, GET7, GET8, GET9 / NUK2, NUK6 / VI2, VI6 VI5

Entwicklungsziele

Qualifizierung sowie Profilierung des Kunst- und Kulturangebotes in Soltau mit dem Fokus Innenstadt als Veranstaltungsraum (thematische
Feste, Einbindung der vorhandenen Kunst- und Kultureinrichtungen, Sportveranstaltungen, etc.) unter Einbindung lokaler Akteure und Schar-
fung zielgruppenorientierter Ansatze

Qualitative Aufwertung der Veranstaltungs- und Begegnungsorte (Hagen, Burg, Georges-Lemoine-Platz) in der Innenstadt mit entsprechen-
dem modernen Stadtmobiliar (Sitzgelegenheiten, mobile Biihnenelemente, etc.) und Stadtdekorationselementen (saisonale Lichtinstallationen,
Fahnen, Wimpel, etc.)

Installation von modernen und auffalligen Kunst- und Spielaktionen im Innenstadtbereich (Freigabe von Wanden flr Street Art, Installation
neuer Kunstobjekte, etc.)

Starkere Unterstltzung und Forderung des Ehrenamtes durch die Stadt

Nachste Schritte und MaBnahmen

Griindung einer formellen Organisationsstruktur (bspw. eines Vereins 0.4.) mit Akteuren der Innenstadt als ,Kimmerer” fir die Gestaltung und
Umsetzung des Kunst- und Kulturprogramms im Innenstadtbereich

Stadtebauliche Prifung der Potenziale der Veranstaltungsorte (bspw. Hagen, Burg, Georges-Lemoine-Platz) im Innenstadtbereich

Erarbeitung eines stadtebaulichen Entwurfs als Grundlage fiir die Qualifizierung und Profilierung der Innenstadt

Monitoring

Qualitative Abfrage und Bewertung iber das Kunst- und Kulturangebotes bei verschiedenen Zielgruppen (Jugendliche, Senioren etc.) / 1 Jahr
(Basispriifung); alle 4 Jahre (Fortschreibung)

Ausschreibung und Erarbeitung eines innenstadtibergreifenden Entwicklungskonzeptes / 2 Jahre (Ausschreibung); 3 Jahre Konzeption); 5-7
Jahre (Evaluierung) (GET8)

Abfrage des IST-Zustandes des Ehrenamtes und der aktiven Mitglieder bei den Vereinen und Institutionen / 1 Jahr (Basispriifung); alle 4 Jahre
(Fortschreibung)

Entwicklung der Besucherzahlen der verschiedenen Veranstaltungen im Innenstadtbereich / 1 Jahr (Basisprifung); jedes Jahr (Fortschreibung)
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FORDERUNG DES KULTURELLEN ANGEBOTES FUR JUNG & ALT

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 40, Soltau Touristik GmbH / Vereine und Institutionen
(Sport-, Kultur-, Kunstvereine, Seniorenbeirat, Stadtjugendring,
etc.)

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / GET1, GET8, GET9 / KSG1, KSG3, KSG6, KSG7 / NUK2, NUK3 =

kurzfristig langfristig

Entwicklungsziele

= Erhalt und Stérkung der vorhandenen altersgruppenorientierten Einrichtungen und Verbande, die als zentrale Anlaufstellen fiir die jeweilige
Altersgruppe fungieren (Seniorenbeirat, Stadtjugendring, etc.)

= Starkere adressatengerechte Einbindung unterschiedlicher Einrichtungen und Vereine fiir Jugendliche, um Jugendliche starker in die Konzep-
tion eines altersgruppenorientierten Angebotes einzubinden

= Einrichtung eines ortsteillibergreifenden Fachkreises zum Thema Kunst & Kultur in Zusammenarbeit mit allen relevanten Einrichtungen, Verei-
nen und Verbanden

= Forderung der Vernetzung und Vermarktung bestehender und neuer Angebote sowie der verantwortlichen Akteure

= Qualifizierung der vorhandenen Begegnungsorte

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Konzeption eines Ubergreifenden Kulturangebotes mit Verglinstigungen angelehnt an ein Kombiticket als Eintrittskarte fur verschiedene Ein-
richtungen

= Griindung einer formellen Organisationsstruktur (bspw. eines Arbeitskreises 0.4.) mit Akteuren der Kunst-, Kultur- und Jugendszene Soltaus als
zentrale Koordinierungs- und Ideenstelle fiir das Kunst- und Kulturangebot in Soltau

= Starkung der Jugendfreizeitstatte Soltau als zentrale Anlaufstelle fur die Jugendlichen Soltaus

= |dentifizierung der Starken und Schwachen der altersspezifischen Begegnungsorte als Grundlage fiir die Qualifizierung der Standorte

Monitoring

= Qualitative Abfrage und Bewertung tber das Kunst- und Kulturangebotes bei verschiedenen Zielgruppen (Jugendliche, Senioren etc.) / 1 Jahr
(Basispriifung), alle 4 Jahre (Fortschreibung) (KSG1)

= |Installation eines runden Tisches inkl. Protokollierung der Schliisselakteure / 2 Jahre

= Qualitative Befragung tber den Zustand der Einrichtungen (baulich, funktional etc.) bei den Mitgliedern und Ehrenamtlichen / 2-4 Jahre

= Entwicklung der Investitionen in das Kunst- und Kulturangebot / 2 Jahre (Basispriifung), alle 3 Jahre (Fortschreibung)



FORDERUNG DER JUGENDFREUNDLICHKEIT SOLTAUS

(AUBERSCHULISCHE ANGEBOTE, SOZIALE INFRASTRUKTUREN, ...)

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 40, Soltau Touristik GmbH / Vereine und Institutionen
(Sport-, Kultur- und Kunstvereine, Stadtjugendring, etc.)

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / GET8, GET9 / KSG2, KSG6, KSG7 / V14 -

kurzfristig langfristig

Entwicklungsziele

= Unterstltzung der Vereine bei der Mobilisierung neuer Mitglieder durch eine offensivere Marketingstrategie der Angebote in den Vereinen,
deren Fokus auf der Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen liegt

= Qualitativer Ausbau der von Jugendlichen genutzten Infrastrukturen zu attraktiven Freizeit- und Treffpunkten

=  Starkere Einbindung der Jugendlichen bei der potenziellen Neu- bzw. Umgestaltung der Parkanlagen oder des 6ffentlichen Raums durch ziel-
gruppenorientierte Beteiligungsformate

Nachste Schritte und MaBnahmen

=  Prifung der Qualitat der derzeitigen Infrastrukturen fiir Jugendliche in enger Zusammenarbeit mit den Jugendlichen durch Workshops und
Vor-Ort-Aktionen

= Bedarfsorientierte Aufwertung der Infrastrukturen basierend auf den Ergebnissen der Zusammenarbeit unter Beriicksichtigung der finanziellen
Rahmenbedingungen

= Gewahrleistung sicherer Verkehrsbedingungen rund um die Infrastrukturen

= Durchfiihrung jugendorientierter Workshops bei der Neu- bzw. Umgestaltung des 6ffentlichen Raums in Zusammenarbeit mit den sozialen
Infrastrukturen (Schulen, Jugendfreizeitstatte, Stadtjugendring, etc.)

Monitoring

= Qualitative Befragung tber den Zustand der Einrichtungen (baulich, funktional etc.) bei den Mitgliedern und Ehrenamtlichen / 2-4 Jahre
= Erfolgte Erarbeitung eines Beteiligungskonzeptes iber die Einbindung der Jugendlichen in Stadtentwicklungsprozesse / 3 Jahre
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AUSBAU EINES STANDORTES ZUM INTEGRATIVEN

ERZIEHUNGS- & BILDUNGSSTANDORT

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 10, Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, Niedersachsische
Landesschulbehorde Regionalabteilung Liineburg

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET1 / KSG5 / VI4 -

kurzfristig langfristig

Entwicklungsziele
= Ausbau bzw. Umbau eines geeigneten Bildungsstandortes zu einem integrativen Erziehungs- & Bildungsstandort
Nachste Schritte und MaBnahmen

= Uberpriifung der Eignung der vorhandenen Bildungsinfrastrukturen als integrativer Erziehungs- und Bildungsstandort unter Beriicksichtigung
entsprechender Bewertungskriterien

= Politischer Beschluss zum Ausbau des nach objektiven Kriterien passenden Bildungsstandortes zu einem integrativen Erziehungs- und Bil-
dungsstandort

Monitoring

= Erfolgter Ausbau eines Standortes zu einem integrativen Erziehungs- und Bildungsstandort / 5-6 Jahre



SICHERUNG DES BILDUNGSSTANDORTES SOLTAU DURCH MODERNISIERUNGS- &

ERWEITERUNGSMABNAHMEN SOWIE DER VERNETZUNG VON BILDUNG & WIRTSCHAFT

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / GET1, GET6 / KSG4, KSG6 =

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 10, Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Nie-
dersachsische Landesschulbehérde Regionalabteilung Lineburg,
alle Schulformen

kurzfristig langfristig

Entwicklungsziele

= Sicherung der vorhandenen Betreuungs- und Bildungsinfrastruktur im gesamten Stadtgebiet
= Bedarfsorientierter Ausbau und Modernisierung der vorhandenen Bildungs- und Betreuungsinfrastrukturen im gesamten Stadtgebiet
= Forderung einer starkeren inhaltlichen Verzahnung von Kultur, Wirtschaft und Bildung

Nachste Schritte und MaBnahmen

=  Flexibilisierung und Ausbau der vorhandenen Betreuungs- und Bildungsinfrastruktur in Zusammenarbeit mit den erziehungs- und bildungsori-

entierten Einrichtungen
= Erarbeitung einer gemeinsamen Strategie zur Aus- und Weiterbildung von Jugendlichen zwischen den Vertretern der Wirtschaft und der Bil-

dungsinfrastrukturen Soltaus, bspw. in Form eines Arbeitskreises
= Starkere Vernetzung der verschiedenen Betreuungs-, Bildungseinrichtungen mit den Kunst-, Kultur- und Sportvereinen, um Synergieeffekte auf

beiden Seiten zu generieren

Monitoring

= Entwicklung (Schilerzahlen, Anzahl der ausgefallenen Stunden etc.) der Schul- und Betreuungsstandorte im Rahmen der Schulentwicklungspla-
nung des Landkreises Heidekreis / Zeithorizont abhangig von der Schulentwicklungsplanung

= Qualitatscheck (baulich, funktional etc.) der Schul- und Betreuungsstandorte im Stadtgebiet / 2-4 Jahre

= RegelméBige Arbeitstreffen inkl. Protokollierung zwischen den Schlisselakteuren / 2 Jahre
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PRUFUNG DER ZENTRALISIERUNG DES SPORTLICHEN ANGEBOTS

IN RAUMLICHER NAHE ZU DEN SCHULEN

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 10, Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, LandesSportBund
Niedersachsen / Sportvereine

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / KSG 2, KSG3, KSG5, KSG7 VI5

Entwicklungsziele

= Prifung des Ausbaus und der Modernisierung der Sportinfrastruktur an einem zentralen Standort in Nahe der Schulen (bspw. Sportplatz Stub-
bendorffweg)

= Sanierung und Modernisierung der vorhandenen Sportinfrastruktur (ins. der Sporthallen) unter Beriicksichtigung der Priifung der Zentralisie-
rung des sportlichen Angebots

= Zentralisierung der Zustandigkeiten zur Koordinierung der Aufgaben der Sportvereine und -einrichtungen (Absprache Hallenzeiten, Aufbau
eines gemeinsamen Sportangebotes, Erfahrungsaustausch, etc.)

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Beschluss des Sportentwicklungskonzeptes als Gibergeordnetes Entwicklungskonzept
= Ausbau und Modernisierung der Sportinfrastruktur am Sportplatz Stubbendorffweg
=  Einrichtung einer Stelle zur Zentralisierung der Zustandigkeiten zur Koordinierung der Aufgaben der Sportvereine und -einrichtungen

Monitoring

= Qualitative Bewertung des IST-Zustandes der Sportinfrastrukturen durch eine Befragung der aktiven Mitglieder und Ehrenamtlichen in den
Vereinen und Institutionen / 1-2 Jahre (Basispriifung); alle 8 Jahre (Fortschreibung)

= Erfolgte Prifung der Zentralisierung des Sportangebotes an einem Standort / 2-4 Jahre

= Erfolgte Einrichtung einer zentralen Koordinierungsstelle / 3-5 Jahre



BERUCKSICHTIGUNG EINES INTEGRATIVEN SPORTVERSTANDNISSES

BEI DER KUNFTIGEN STADTENTWICKLUNG

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Wohnungsunterneh-

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / GET8, GET9 / KSG2, KSG3, KSG6 / NUK2, NUK3 -

langfristig

Entwicklungsziele

= Konkretisierung des integrativen Sportverstandnisses bei der Neugestaltung und Umbauplanungen
= Beforderung von Ermdglichungsraumen fir Bewegung und Sport
= Forderung der Zusammenarbeit der Schulen und Vereine

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Beschluss des Sportentwicklungskonzeptes als Gbergeordnetes Entwicklungskonzept, um das integrative Sportverstandnis als abwagungsrele-
vanten Belang in zukiinftige Planungen zu integrieren

= Berilcksichtigung von Ermdglichungsraumen bei allen anstehenden Um- und Neubauplanungen

= Weiterentwicklung der Innenstadtgestaltung als Pilotprojekt im Sinne solcher Erméglichungsraume (Wasserspiele, Boule statt Wackeltiere, etc.)

= Einrichtung eines Arbeitskreises zwischen Vereinen und Schulen, um Kooperationsmoglichkeiten zu eruieren und zu festigen

Monitoring

= Erfolgte Erarbeitung eines integrativen Anforderungskatalogs bei der Gestaltung von &ffentlichen Rdumen / 2 Jahre
= Uberpriifung des Realisierungsgrades des Anforderungskatalogs (Qualititscheck) nach der Neugestaltung eines 6ffentlichen Raums / fortlau-
fend; Zeithorizont abhangig von Abschluss der jeweiligen Vorhaben;

9



FORDERUNG DES GESUNDHEITS- & WELLNESSSTANDORTES SOLTAUS ALS

BEDEUTSAMER AUSBILDUNGSSTANDORT

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Landkreis Heidekreis Fachbereich Gesundheit, Fachgruppe 40,

Fachgruppe 61, AWS Soltau / Soltau Therme, Heidekreis-Klinikum
gGmbH, MediClin AG kurzfristig mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET6, GET9 -

Entwicklungsziele

= Ausbau der Soltau Therme und der Kliniken in Zusammenarbeit mit den vorhandenen Bildungseinrichtungen zum zentralen Ausbildungsstand-
ort fiir Gesundheit und Wellness

= Etablierung eines Arbeitskreises zwischen Stadtverwaltung sowie Vertretern der Kliniken, der Soltau Therme und des Landkreises, um gemein-
sam Strategien fur die Zukunft des Gesundheits- und Wellnessstandortes Soltau zu erarbeiten

Nachste Schritte und MaBnahmen

= |nitiilerung eines Arbeitskreises zwischen Stadtverwaltung und Landkreis sowie Vertretern der Kliniken und der Soltau Therme, um gemeinsam
Strategien flr die Zukunft des Gesundheits- und Wellnessstandortes zu entwickeln
= Politische Positionierung zu Gunsten etwaiger Finanzierungsbedarfe im Rahmen des regionalen Prozesses rund um das Heideklinikum

Monitoring

= Entwicklung der Auszubildenden in den Bereichen Gesundheit und Wellness (Kaufmann, Pflege etc.) / 6 Jahre (Basispriifung); alle 3 Jahre (Fort-
schreibung)
= RegelmaBige Arbeitstreffen inkl. Protokollierung zwischen den Schlisselakteuren / 6-7 Jahre
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SICHERUNG & WEITERENTWICKLUNG DER HAUS- & FACHARZTLICHEN VERSORGUNG SOWIE

BEDARFSGERECHTE DIENSTLEISTUNGEN FUR DAS SELBSTBESTIMMTE WOHNEN IM ALTER

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Landkreis Heidekreis Fachbereich Gesundheit, Arztekammer Nie-

dersachsen, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Kassenarztliche Bundes-
vereinigung / Heidekreisklinikum gGmbH, MediClin AG, Arzte

langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / GET1/ VI8 -

Entwicklungsziele

Politische Sicherung der derzeitigen haus- und fachéarztlichen Versorgungsstruktur

Klare Forderung der Politik gegenlber Gbergeordneten Strukturen die Bedarfe der Bevolkerung hins. einer funktionierenden haus- und fach-
arztlichen Versorgung abzudecken (bspw. Kassenarztliche Bundesvereinigung, Landkreis Heidekreis Fachbereich Gesundheit, etc.)
Erarbeitung eines Programms in Zusammenarbeit mit den Kliniken und Arzten zur Steigerung der Attraktivitit Soltaus fiir die Neuansiedlung
von Haus- und Fachédrzten

Unterstltzung der Haus- und Fachérzte bei der Nachfolgesuche seitens der Stadtverwaltung

Gewahrleistung des selbstbestimmten Wohnens im Alter durch bedarfsgerechte Dienstleistungen

Nachste Schritte und MaBnahmen

Politische Positionierung im Rahmen des Entwicklungsprozesses fir ein Heidekreis-Klinikum

Erarbeitung eines Konzeptes zur facharztlichen Versorgung in Soltau in Abhangigkeit zum Klinikprozess

Unterstiitzungsangebote bei der Nachfolgesuche (Planung moderner Gemeinschaftspraxen, Anzeigen in Arzte-Blattern, Headhunter...)
Arbeitskreis aus Sozialverbédnden, Wohnungsunternehmen und Stadt, um die Versorgung auf Quartiersebene zu sichern

Monitoring

Entwicklung der ambulanten Versorgungsstruktur nach bestimmten Indikatoren (Absolute Anzahl Haus- und Facharzte, Altersdurchschnitt der
Haus- und Fachéarzte, Einwohner-Arzt-Relation etc.) / 1 Jahr (Basispriifung), alle 4 Jahre (Fortschreibung)

Erfolgte Erarbeitung eines Konzeptes zur Sicherung der ambulanten Versorgung in Soltau / 3-4 Jahre

RegelmaBige Arbeitskreise inkl. Protokollierung zwischen den Schliisselakteuren / 2-3 Jahre
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WEITERENTWICKLUNG DES VERWALTUNGSSTANDORTES SOLTAU

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Alle Fachbereiche der Stadtverwaltung / externe Dienstleister
kurzfristig m langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET1 -

Entwicklungsziele

= Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes zum digitalen Rathaus/ Verwaltung
= Ausbau des Rathauses zu einem birgerfreundlichen, multifunktionalen & barrierefreien Raum

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Priifung und Integration der Pléne fir ein barrierefreies Rathaus in ein stadtebauliches Entwicklungskonzept zur erweiterten Innenstadt (Rat-
hausquartier)

= Integrierte Betrachtung des Rathausquartieres unter Einbeziehung eines Entwicklungsszenarios rund um die Freudenthalschule (z.B. Mehrgene-
rationenhaus und Coworking-Space)

= Erarbeitung einer verwaltungsinternen Digitalisierungsstrategie, um das Thema eGovernment fachbereichsiibergreifend zu konkretisieren und
umzusetzen

= Einrichtung eines online Biirgerserviceportals als neuer Dienstleistungsservice flr die Biirger*innen

= Einrichtung einer modernen und Ubersichtlichen Stadthomepage

Monitoring

= Qualitative Abfrage und Bewertung der Zufriedenheit der Biirger*innen mit dem Verwaltungsstandort Soltau (baulich, digital, Kundenfreund-
lichkeit, Barrierefreiheit etc.) / 2 Jahre (Basispriifung); alle 4 Jahre (Fortschreibung)

= Erfolgte Erarbeitung eines teilrdumlichen Entwicklungskonzeptes fiir das ,Rathausquartier” / 1-2 Jahre

= Erfolgte Erarbeitung einer verwaltungsinternen Digitalisierungsstrategie / 3 Jahre
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SICHERUNG DER SCHUTZGEBIETE ZUM ERHALT OKOLOGISCH

BEDEUTSAMER LANDSCHAFTSRAUME

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, Untere Naturschutzbehorde Land-

kreis Heidekreis, AWS Soltau kurzfristig m langfristig
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen

NUK5 W1, W2 / GET1, GET2, GET3, GET9, GET10 / NUK7

Entwicklungsziele

= Sicherung der Natur- und Landschaftsschutzgebiete gegeniiber den Zielen und Anforderungen anderer Nutzungsbelange (Wohnbauflachen-
ausweisung, Gewerbeflachenentwicklung, eigenwirtschaftliche Plane von Flacheneigentiimern, etc.)
= Prifung einer besseren Vernetzung der Biotope im Stadtgebiet

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Festsetzung eines politischen Willens, die rechtlich fixierten Schutzgebiete zu erhalten und zu sichern
= Transparente Kommunikation des politischen Willens bei entsprechenden Nutzungskonflikten

Monitoring

= Gewahrleistung des planungsrechtlichen Erhalts der Schutzgebiete / fortlaufend
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SICHERUNG & FORDERUNG WERTVOLLER PARK- & GRUNANLAGEN

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Birger*innen, private

Eigentlimer bzw. Betreiber (Breidings Garten e.V., etc.) kurzfristig m langfristig
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7, W8 / GET8 / KSG1, KSG2, KSG7 W1, W2, W6 / GET9, GET10

Entwicklungsziele

= Sicherung und Forderung des Bohmeparks, des Wacholder Parks, Breidings Garten, des Kuhbachs und des Parks am Halifax als wertvolle sowie
sozialbedeutsame Landschafts- und Erholungsraume fir Natur und Mensch

= Qualitative Aufwertung durch bauliche und konzeptionelle MaBnahmen des Bohmeparks als innenstadtnaher Freizeit- und Bewegungsraum fir
Jung und Alt

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Terminierung von Birgergesprachen in den definierten Park- und Griinanlagen, um gezielt die Starken, Schwachen und potenzielle MaBnah-
men zu identifizieren

= Erarbeitung eines Park- und Griinanlagenprogramms zur Steigerung der Gestaltungs- und Aufenthaltsqualitdt der Park- und Griinanlagen
Soltaus

= |dentifizierung von potenziellen SofortmaBnahmen, um mdglichst erste Umsetzungserfolge sichtbar zu machen

= Realisierung der MaBnahmen des Handlungsprogramms nach den definierten Zeithorizonten

Monitoring

= Qualitative Abfrage und Bewertung der Qualitdten und der Zufriedenheit der Biirger*innen mit den Park- und Griinanlagen in Soltau / 2 Jahre
(Basispriifung); alle 5 Jahre (Fortschreibung)

= Erfolgte Erarbeitung eines Park- und Griinanlagenprogramms als Gestaltungsfibel / 3-4 Jahre

= Erfolgte Realisierung von mind. 3 AufwertungsmafBnahmen / 5-7 Jahre
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ERHALT & FORDERUNG WICHTIGER KLEINTEILIGER NAHERHOLUNGSRAUME

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Blirger*innen
kurzfristig mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7, W8 / KSG2, KSG7 W1, W2 / GET3

Entwicklungsziele

= Sicherung und bedarfsorientierte Aufwertung kleinteiliger sozialbedeutsamer und wortortnaher Parkanlagen in der Kernstadt hins. ihrer Auf-
enthalts- und Freizeitqualitat

Nachste Schritte und MaBnahmen

= |dentifizierung kleinteiliger Naherholungsraume und deren Handlungsbedarfs, die von den Blirger*innen regelmaBig genutzt werden
= Ausarbeitung und Umsetzung entsprechender MaBnahmen zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat der kleinteiligen Naherholungsraume

Monitoring

= Untersuchungsbericht zu den Qualitdten der kleinteiligen Naherholungsraume / 7 Jahre
= Realisierung von mind. 2 AufwertungsmaBnahmen / 7-10 Jahre
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FORDERUNG NACHHALTIGER MABNAHMEN IM GESAMTEN STADTGEBIET

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Energieagentur Hei-

dekreis / Vereine und Institutionen (bspw. NABU, etc.), Biirger*in- L X . ..
nen kurzfristig mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W1, W2, W3, W4 / GET8 / NUK6 / VI1, VI2, VI3, VI5, VI6, VI8 -

Entwicklungsziele

= |dentifizierung von Potenzialflachen auf Gebdudeebene fiir nachhaltige ModernisierungsmaBnahmen, bspw.
- Dachbegriinung
- Installierung von Photovoltaikanlagen
- Etablierung eines Regenwassermanagements
= Priifung der Einrichtung eines 6ffentlichen Beratungsservices tber verschiedene Themen der Modernisierung fir interessierte Eigentiimer und
Investoren
= Konzeption naturnaher Veranstaltungen zur Steigerung der naturrdumlichen Qualitdten in Zusammenarbeit mit verschiedenen Institutionen
=  Prifung und Identifizierung der Potenziale fiir den Ausbau regenerativer Energien

Nachste Schritte und MaBnahmen

= |nitiilerung einer engeren Kooperation zwischen der Verwaltung und Uberregionalen Akteuren (bspw. der Energieagentur Heidekreis etc.)

= Gutachterliche oder verwaltungsinterne Untersuchung der Potenziale fiir nachhaltige ModernisierungsmaBnahmen auf Gebaudeebene im
Stadtgebiet

= Gezielte Kontaktaufnahme der Verwaltung mit verschiedenen Institutionen und engagierten Blrgern*innen, um Ideen fir erste Veranstaltun-
gen zu entwickeln

= Erarbeitung eines energetischen Quartierskonzeptes bei der Entwicklung neuer Quartiere in der Kernstadt

= Verbesserung der Kommunikation vorhandener Beratungsangebote

Monitoring

= Erarbeitung eines Gutachtens Uber die Potenziale zur nachhaltigen Optimierung Soltaus auf Gebaudeebene / 7 Jahre

= Entwicklung der baulichen Vorhaben zur Modernisierung (energetisch, technisch etc.) im gesamten Stadtgebiet / 7 Jahre (Basispriifung), alle 5
Jahre (Fortschreibung)

= Erarbeitung eines Gutachtens zum Ausbau regenerativer Energien in Soltau / 8 Jahre

= RegelmaBige Arbeitstreffen inkl. Protokollierung zwischen den Schliisselakteuren / 6 Jahre
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GEWAHRLEISTUNG & FORDERUNG SONSTIGER GRUNSTRUKTUREN

IM GESAMTEN STADTGEBIET

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W7 / NUK1 -

kurzfristig

Entwicklungsziele

= Gewahrleistung einer regelmaBigen Pflege und Instandhaltung der Griinstrukturen im Stadtgebiet
= Optimierung der Gestaltung der Ortseingange

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Optimierung der verwaltungsinternen Abstimmung zur Pflege und Instandhaltung der Griinstrukturen

= Einrichtung von Pflegepatenschaften flr Grinstrukturen an bestimmten Standorten innerhalb der Stadt (Innenstadt, Wohngebiete)
= starkerer Einbezug lokaler Akteure bei der Gestaltung der Griinstrukturen im Stadtgebiet

= |dentifizierung von besonders schitzenswerten Pflanzenarten

Monitoring

= Dokumentarische Nachverfolgung der Pflege- und Instandhaltungsplanung der Griinstrukturen / 2 Jahre (Basisjahr); jedes zweite Jahr (Fort-
schreibung)
= Entwicklung der Zahl der Pflegepatenschaften fiir Griinstrukturen / 3 Jahre; alle 3 Jahre (Fortschreibung)
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GESTALTUNG & OFFNUNG DES WASSERS FUR DIE BURGER*INNEN

IN DER INNENSTADT

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Birger*innen, externe

Dienstleister
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET8, GET9 / KSG1 / NUK4, NUK7 -

Entwicklungsziele

= Konzeption eines stadtebaulichen Entwurfs mit dem Fokus, die B6hme oder Soltau im Innenstadtbereich fir die Birger*innen zu 6ffnen
= |dentifizierung und Prifung weiterer Wasserpotenziale zur Steigerung der Freizeitqualitat Soltaus fur die Blrger*innen

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Politische Willensbildung und Ratsbeschluss als Grundlage fiir die Offnung der Soltau oder Béhme in der Innenstadt
= Ausschreibung eines stadtebaulichen Wettbewerbs zur Neugestaltung der Innenstadt mit dem Fokus der Offnung der Soltau und Béhme in der
Innenstadt

Monitoring

= Erfolgte Erarbeitung eines stadtebaulichen Gutachtens zur Gestaltung der Béhme und Soltau in der Innenstadt / 1-2 Jahre
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BEDARFSORIENTIERTE MABNAHMEN ZUM HOCHWASSERSCHUTZ

ENTLANG SENSIBLER LANDSCHAFTSRAUME

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Untere Naturschutzbehdrde Landkreis Heidekreis, Fachgruppe 23,

Fachgruppe 32, Fachgruppe 61, Stadtentwasserung R Tet mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
NUK6 NUKT1
Entwicklungsziele

= Fortsetzung der bereits begonnen RenaturierungsmaBnahmen zur Entschleunigung und Wiederbelebung der Bache und Flisse im Stadtgebiet
(Soltau, Bohme, GroB3e Aue)

= |dentifizierung von potenziellen Gefahrenstellen bei Starkregenereignissen sowie Konzeption und Umsetzung bedarfsorientierter SchutzmaB-
nahmen

Nachste Schritte und MaBnahmen

=  Erstellung einer Ubersicht zum bisherigen Sachstand der Renaturierung- und HochwasserschutzmaBnahmen im gesamten Stadtgebiet
= Priorisierung der einzelnen MaBnahmen nach deren Umsetzungsbedarf
= Bedarfsorientierte Einstellung entsprechender finanzieller Mittel im Haushalt sowie Aktivierung potenzieller Fordermittel

Monitoring

= Uberpriifung der Umsetzung von MaBnahmen zum Hochwasserschutz / 6 Jahre; fortlaufend
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FORDERUNG DES VERKEHRS OHNE FOSSILE TREIBSTOFFE &

NACHHALTIG OKOLOGISCHER VERKEHRSKONZEPTE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 40, Fachgruppe 61, AWS Soltau / Ener-

gieagentur Heidekreis, externe Dienstleister kurzfristig mittelfristig
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen

W1, W8 / GET8 / NUK4 / VI2, VI3, VI5, VI6 =

Entwicklungsziele

Modernisierung und Ausbau der Infrastrukturen fiir alternative Verkehrsmittel

Berlcksichtigung alternativer Verkehrskonzepte (Sharing-Angebote, Radverkehr, E-Mobilitat) bei allen zukiinftigen Planungen
Forderung eines nachhaltigen Bewusstseins der Blrger*innen gegentber alternativen Verkehrsmitteln

Etablierung Soltaus als Vorreiter bei der Nutzung alternativer Verkehrsmittel

Nachste Schritte und MaBnahmen

Etablierung und klare AuBenkommunikation des Leitziels als verwaltungsinterne und politische Zielrichtung hins. aller relevanten
Verkehrsthemen

Umbau der stadtinternen Autoflotte auf elektrische bzw. alternative Verkehrsmittel (,Die Verwaltung als Vorbild fir die Birger*innen”)
Organisation und Durchfiihrung von regelmaBigen Beratungsangeboten fiir die Biirger*innen

Berlicksichtigung und Férderung der Realisierung von alternativen Verkehrskonzepten bei zukiinftigen Planungsausschreibungen

Monitoring

Politischer Beschluss mit der Zielvereinbarung alternative Verkehrsmittel gegentiber dem motorisierten Verkehr zu férdern / 6 Jahre

100% Anteil von stadteigenen Verkehrsmitteln mit alternativen Antriebsformen (inkl. Tochtergesellschaften etc.) / 8-12 Jahre

Entwicklung der Nutzung alternativer Verkehrsmittel gegentiber dem motorisierten Individualverkehr in der Bevélkerung / 5 Jahre (Basispri-
fung), alle 3 Jahre (Fortschreibung)



OPTIMIERUNG DER OPNV- & RADWEGEANBINDUNG ZU SPEZIFISCHEN SIEDLUNGS-

SCHWERPUNKTEN & NACHBARSTADTEN SOWIE DER GEWERBE- & TOURISMUSSTANDORTE

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 32, Fachgruppe 40, Fachgruppe 61,
AWS Soltau, Verkehrsgemeinschaft Nordost-Niedersachsen (VNN),

ADFC Heidekreis / Energieagentur Heidekreis, externe Dienstleister Kurzfito lanofiizto
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen

W1, W2, W7 / GET1, GET2, GET3, GET5, GET11 / KSG1 / NUK4 / VI1, -

VI3, VI4, VI5, VI6

Entwicklungsziele

Ausbau und bedarfsorientierte Modernisierung der Radinfrastrukturen zu den Siedlungsschwerpunkten (Wolterdingen, Drégenheide, Fried-
richseck, Harber) sowie den Gewerbestandorten (Soltau Ost | und Ill, Soltau Stid und AImhohe) und den zentralen Tourismusstandorten (DOS,
Heide Park Resort, Innenstadt)

Bedarfsorientierte Optimierung (bspw. Schichtarbeiten der Unternehmen) der OPNV-Anbindung unter Berticksichtigung unterschiedlicher
Konzepte (Sammelbus, Taktungsanderung der Buslinien, Ausbau der Buslinien, etc.)

Einrichtung des Arbeitskreises Mobilitat zur Biindelung von Kompetenzen und Ausarbeitung von Ideen, Konzepten und MaBnahmen
Initiierung eines regionalen OPNV-Konzeptes in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Heidekreis und den Kommunen

Priifung des Eintritts Soltaus in weitere Verkehrsverbiinde, um ein effizientes OPNV- und Radwegenetz zu gewahrleisten

Nachste Schritte und MaBnahmen

Identifizierung und Bewertung des IST-Zustandes der Radinfrastrukturen zu den Siedlungsschwerpunkten und Nachbarstadten sowie der Ge-
werbe- und Tourismusstandorte

Konzeption von ModernisierungsmaBnahmen samt Priorisierung und zeitlicher Terminierung flr zentrale Radwegeverbindungen

Gezielte Bedarfsabfrage von neuen OPNV-Angeboten in den Siedlungsschwerpunkten sowie den weiteren Ziel- und Quellorten (Gewerbe- und
Tourismusstandorte)

Konzeption und Umsetzung alternativer OPNV-Konzepte mit entsprechender Probephase (4-6 Monate)

Einrichtung des Arbeitskreises Mobilitat bestehend aus Mitarbeitern der Verwaltung, Fachexperten und interessierten Blrgern
Kontaktaufnahme mit dem Landkreis Heidekreis, um tber den Beitritt in die Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundlicher Kommunen Niedersach-
sen/Bremen e. V. zu diskutieren
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Monitoring

= RegelmaBiger Arbeitskreis (Mobilitat) inkl. Protokollierung zwischen den Schlisselakteuren und interessierten Biirger*innen / 2 Jahre

= Erfolgte Erarbeitung eines regionalen OPNV-Konzeptes / 4-5 Jahre (in Abhiangigkeit der Bereitschaft der Umlandkommunen)

= Erfolgte Erarbeitung eines Statusbericht zum IST-Zustand der Radinfrastrukturen nach objektiven Kriterien / 4 Jahre

= Abfrage der Bedarfe nach weiteren OPNV-Anbindungen bei den Unternehmen sowie bei den Biirger*innen in den definierten Siedlungs- und
Arbeitsschwerpunkten Soltaus / 2 Jahre

= Qualitative Bewertung des Verkehrsverhaltens der Birger*innen hins. der Nutzung alternativer Verkehrsmittel / 2-3 Jahre

= Entwicklung des Anteils der Nutzungen alternativer Verkehrsmittel gegen dem motorisierten Individualverkehr / 4 Jahre (Basispriifung); alle 4

Jahre (Fortschreibung)
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MODERNISIERUNG DER HALTESTELLEN

(BARRIEREFREIHEIT, PARKPLATZSITUATION, LEIHSYSTEME...)

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 32, Fachgruppe 40 Fachgruppe 61,
AWS Soltau, Deutsche Bahn, Verkehrsgemeinschaft Nordost-Nie-

dersachsen (VNN) mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W4, W7 / GET11 / VI1, VI2, VI4, VI5, V16, VI7 -

Entwicklungsziele

= Ausbau der Bahnhaltestellen (Bahnhof Soltau, Soltau Nord, Wolterdingen) zu modernen, barrierefreien Haltestellen mit einem bedarfsgerech-
ten Parkplatzangebot fiir PKWs und Fahrrader sowie entsprechender Leihsysteme und Infrastrukturen (Fahrradboxen, PKW-Parkplatze, E-La-
destationen, etc.)

= Ausbau der Bushaltestellen zu modernen, barrierefreien und sicheren Haltestellen in einem mittelfristigen Zeitraum durch entsprechende Bau-
und GestaltungsmaBnahmen (bspw. Beleuchtung, Sitzmdglichkeiten, taktile Elemente, etc.)

= Vorbereitung der technischen Infrastruktur fiir die Nutzung alternativer Verkehrsmittel

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Klare Ansprache der Verwaltung gegentber der Deutschen Bahn tber die derzeitigen Missstande an den Haltstellen

= Umsetzung entsprechender ModernisierungsmaBnahmen nach den aktuellen Standards der baulichen Gestaltung von Zug- und Bushaltestel-
len in Zusammenarbeiten mit den verantwortlichen Akteuren

= Kontaktaufnahme mit den derzeit filhrenden Sharing Economy Unternehmen in Deutschland und den potenziellen Unternehmen aus Soltau
(Autohauser, etc.), um eine strategische Vereinbarung fir die Einrichtung eines Systems in Soltau zu eruieren

= Probeweise Einrichtung von Leihsystemen fiir E-PKWSs und Fahrréader an den drei Bahnhaltestellen (Bahnhof Soltau, Soltau Nord, Wolterdingen)

= Evaluierung der Beliebtheit und Nutzung der Leihsysteme durch die Biirger*innen als Grundlage fiir die dauerhafte Einrichtung von Sharing
Systemen an zentralen Verkehrsknotenpunkten

Monitoring

= Erfolgte Erarbeitung eines Statusbericht zum IST-Zustand und des Modernisierungsbedarfs der Bahn- und Bushaltestellen / < 2 Jahre
= Qualitative Bewertung der Beliebtheit und des Nutzungspotenzials von Leihsystemen bei den Birger*innen / < 2 Jahre
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VERBESSERUNG & ERHOHUNG DER SICHERHEIT

DES SCHULVERKEHRS (HOL- & BRINGVERKEHR)

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 10, Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Schu-
len, Verkehrsgemeinschaft Nordost-Niedersachsen (VNN) / Bir-

e, mittelfristig langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
KSG3, KSG4 / VI2, VI3, VI6 =

Entwicklungsziele

= Einrichtung von sicheren ,Kiss + Tschiiss”-Zonen in der Nahe zu den sozialen Infrastrukturen (Schulen, Kindergarten, etc.)
= Sicherung der Schulwege durch moderne Sicherheitskonzepte
= Gewahrleistung einer modernen intakten Schulbusinfrastruktur fir alle Schulformen

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Bedarfsorientierte und kurzfristige Einrichtung von sicheren ,Kiss + Tschiiss”-Zonen an den sozialen Infrastrukturen

= |dentifizierung von gefahrlichen Verkehrssituationen in der Ndhe der sozialen Infrastrukturen in Zusammenarbeit mit den Schulen als Bestand-
teil eines integrativen Bildungsansatzes

= Konzeption und Umsetzung entsprechender VerkehrssicherheitsmaBnahmen an den identifizierten Problemstellen (Zebrastreifen, Schiilerlot-
sen, 30er Zonen zu StoBzeiten, etc.)

= Uberpriifung der Modernitit und Sicherheit der derzeitigen Schulbusinfrastrukturen als Ausgangspunkt fiir entsprechende Modernisierungs-
maBnahmen

Monitoring

= Qualitative Bewertung des Verkehrsverhaltens der Kinder, Jugendlichen und Eltern auf dem Weg zu den Betreuungs- und Bildungsinfrastruktu-
ren / < 2 Jahre

= Qualitative Bewertung der Zufriedenheit und Sicherheit der ,Kiiss + Tschiiss”-Zonen durch eine Befragung der Kinder, Jugendlichen und Eltern
/ < 2 Jahre (in Abhdngigkeit der Realisierung der Zonen)

= Erfolgte Erarbeitung eines Untersuchungsberichts zur Verkehrssicherheit der sozialen Infrastrukturen / 2-3 Jahre



REDUZIERUNG DES VERKEHRSDRUCKS IM GESAMTEN STADTGEBIET

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)

Fachgruppe 23, Fachgruppe 32 Fachgruppe 61, AWS Soltau, Nie-

dersachsische Landesbehorde fir StraBenbau und Verkehr, Ver-

kehrsgemeinschaft Nordost-Niedersachsen (VNN), Polizeiinspek- mittelfristig langfristig
tion Heidekreis / private Anbieterplattformen (BlaBlaCar, etc.)

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W3, W6, W8 / GET4, GETS5, GET8 / NUK4 / VI1, VI2, VI3, VI6, VI7 GET2 / KSG1, KSG6

Entwicklungsziele

Konzeption und Umsetzung verkehrslenkender MaBnahmen zur Reduzierung des Verkehrsdrucks im gesamten Stadtgebiet
Gewahrleistung und Optimierung der Verkehrssicherheit in den Ortsteilen
Forderung und Gewabhrleistung einer starkeren Vernetzung von digitalen Verkehrslésungen

Nachste Schritte und MaBnahmen

Analyse der derzeitigen Verkehrssituationen in der Kernstadt und in den einzelnen Ortsteilen Soltaus als Grundlage fiir ein entsprechendes
Handlungsprogramm

Konzeption eines Handlungsprogrammes ,Verkehrslenkung in den Ortsteilen” zur Reduzierung des Verkehrsdrucks in den Ortsteilen
Uberpriifung potenzieller und alternativer SofortmaBnahmen zur Reduzierung des Verkehrsdrucks durch unplanméBige Verkehrsaufkommen
Verstarkte Geschwindigkeitskontrollen an den Ortseingangen und Tempo-30-Zonen in der Ndhe von sozialen Infrastrukturen zur Steigerung
der Verkehrssicherheit an den potenziellen Gefahrenstellen

Erhdhung der Verkehrssicherheit zwischen Wolterdingen und dem Heide Park durch die Installation eines modernen Beleuchtungssystems
Integration und Kommunikation verschiedener digitaler Verkehrslésungen auf einer Homepage oder in einer App

Monitoring

Entwicklung der Verkehrsmengen in unterschiedlichen Auspragungen (Verkehrsbelastung in Kfz/Tag, Verteilung der Verkehrsarten etc.) im
gesamten Stadtgebiet / 1 Jahr (Basispriifung); alle 3 Jahre (Fortschreibung)

Entwicklung der Anzahl der Geschwindigkeitskontrollen im gesamten Stadtgebiet / 1 Jahr (Basisprifung); alle 3 Jahre (Fortschreibung)
Erfolgte Erarbeitung eines Verkehrsentwicklungsplans / < 2 Jahre
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FORDERUNG DER VERNETZUNG DER ORTSTEILE MIT DER INNENSTADT DURCH DEN

AUSBAU ALTERNATIVER VERKEHRSMITTEL (RADVERKEHR, E-MOBILITAT, OPNYV, ...)

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 32, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Ver-

kehrsgemeinschaft Nordost-Niedersachsen (VNN), ADFC Heide- kurzfristig langfristig
kreis / Energieagentur Heidekreis, Dienstleister, Ortsvorsteher
Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen

W2, W7 / GET1, GET8 / KSG1 / NUK4 / VI1, VI2, VI3, VI4, VI5 =

Entwicklungsziele

= Ausbau und bedarfsorientierte Modernisierung der Radinfrastrukturen nach modernen Standards sowohl in der Kernstadt als auch in den
Ortsteilen

= Ausbau und bedarfsorientierte Taktungsanderungen der OPNV-Anbindung in die Ortsteile basierend auf den Ergebnissen einer Vorpriifung
der Bedarfe

= Forderung und Ausbau der Infrastrukturen flr E-Mobilitat

= Gewahrleistung der durchgangigen Befahrbarkeit der vorhandenen und geplanten Radwege zwischen der Innenstadt und den Ortsteilen (Pfle-
gezustand der Radwege, regelmaBiger Beschnitt der Griinelemente, etc.)

Nachste Schritte und MaBnahmen

= Vorpriifung der Bedarfe an OPNV-Angeboten in den einzelnen Ortsteilen

=  Probeweise Taktungsidnderung des OPNV-Angebots orientiert an den Bedarfsanspriichen der Ortsteile (ca. 6 Monate)

= Evaluierung der Probephase durch eine Kosten-Nutzen-Analyse

= Ausbau der Infrastrukturen fir E-Mobilitat in den zentralen Siedlungsschwerpunkten und weiteren neuralgischen Standorten als Basis fiir die
Starkung der E-Mobilitat in Soltau

= Intensivierung der Pflege- und InstandhaltungsmaBnahmen an den Radinfrastrukturen als Grundvoraussetzung fur ein sicheres Radwegenetz

Monitoring

= Erfolgte Erarbeitung eines Statusbericht zum IST-Zustand der Radinfrastrukturen nach objektiven Kriterien / 3 Jahre (VI2)

= Priorisierte Modernisierung der Radinfrastrukturen basierend auf den Ergebnissen des IST-Zustandes / 3-5 Jahre (1. Phase), 5-7 Jahre (2. Phase),
> 7 Jahre (3. Phase)

= Abfrage der Bedarfe nach weiteren OPNV-Anbindungen zwischen den Ortsteilen und der Innenstadt / 2 Jahre (in Kombination mit VI2)

= Entwicklung des Anteils der Nutzungen alternativer Verkehrsmittel gegen den motorisierten Individualverkehr / 4 Jahre (Basisprifung); alle 4
Jahre (Fortschreibung) (VI1)
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OPTIMIERUNG DER VERKEHRSLENKUNG & DER VERKEHRSFUHRUNG

IN DER KERNSTADT ZUR REDUZIERUNG DES VERKEHRSDRUCKS

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 32, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Ver-

kehrsgemeinschaft Nordost-Niedersachsen (VNN), ADFC Heide-
kreis, Deutsche Bahn / externe Dienstleister

langfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
GET1, GET8 / VI3, VI5 -

Entwicklungsziele

Erarbeitung eines Verkehrsentwicklungsplans zur Priifung unterschiedlicher Varianten der Verkehrslenkung und -fiihrung in der Kernstadt
unter Beachtung des Larmaktionsplans und der Minderung von Schadstoffen

Priifung verschiedener alternativer MaBnahmen zur Optimierung der Verkehrslenkung und Verkehrsfiihrung in der Kernstadt

Umsetzung entsprechender MaBnahmen aus dem Verkehrsentwicklungsplan in einem mittelfristigen Zeitraum

Weiterflihrung der bedarfsorientierten Optimierung der verkehrlichen Infrastrukturen in der Kernstadt

Konzeption und Realisierung eines modernen und lbersichtlichen Parkleitsystems in der Innenstadt

Uberpriifung und Optimierung der bisherigen Ampelschaltung in der Kernstadt sowie ErsatzmaBnahmen zur Ampelschaltung (Bsp. Kreisver-
kehrsplatze)

Prifung verschiedener Lésungsansatze der Verkehrsproblematiken rund um den Bahnhof Soltau im Rahmen einer Machbarkeitsstudie

Nachste Schritte und MaBnahmen

Beschluss Giber die Neuauflage eines Verkehrsentwicklungsplans mit einer Analyse der derzeitigen Verkehrssituation in Soltau inkl. der Priifung
verschiedener Varianten zur Verkehrslenkung

Umsetzung verkehrsreduzierender MaBnahmen, um den innerstadtischen Ziel- und Quellverkehr zu reduzieren

Etablierung eines Parkraummanagements fur die Innenstadt

Beauftragung und Konzeption eines modernen Parkleitsystems flir den Innenstadtbereich

Kurzfristige Umsetzung eines modernen Parkleitsystems, um die vorhandenen Parkplatzkapazitaten in der Innenstadt auszuschépfen

Monitoring

Erfolgte Erarbeitung eines Verkehrsentwicklungsplans / < 2 Jahre (VI5)
Erarbeitung und Umsetzung eines modernen Parkleitsystems / 1 Jahr (Konzeption); 2 Jahre (Umsetzung)
Entwicklung der Verkehrsmengen und Verkehrsarten in der Kernstadt / 1 Jahr (Basisjahr); alle 3 Jahre (Fortschreibung)
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FORDERUNG DER DIGITALISIERUNG DER ORTSTEILE (ERHALT DER DASEINSVORSORGE)

Schliisselakteure Zeithorizont (Beginn)
Fachgruppe 23, Fachgruppe 61, AWS Soltau, Stadtwerke Soltau /
Telekommunikationsunternehmen (Telekom, Vodafone, O2, etc.),

Sozialverbande, Seniorenbeirat, Forschungsprojekte

kurzfristig mittelfristig

Synergien mit anderen Leitzielen Konflikte mit anderen Leitzielen
W3, W7 / GET1, GET4, GET5 / KSG9 / NUK4 -

Entwicklungsziele

Verbesserung einer schnellen Mobilfunk- und Internetversorgung im gesamten Stadtgebiet unter Berticksichtigung der technischen und finan-
ziellen Realisierbarkeit

Forderung alternativer und moderner Konzepte zum Erhalt der Daseinsvorsorge in den Ortsteilen (Bringservice, Einsatz spezifischer Software,
etc.)

Schaffung eines Bildungsangebotes in Zusammenarbeit mit den Sozialverbanden fiir interessierte Blirgerinnen und Bilrgern zu den Themen
Digitalisierung und Erhalt der Eigenstandigkeit im Alter

Nachste Schritte und MaBnahmen

Kontaktaufnahme mit den fihrenden Kommunikationsunternehmen, um die verschiedenen Moglichkeiten hins. einer schnellen Mobilfunk- und
Internetversorgung im gesamten Stadtgebiet zu eruieren

Aktive Informationspolitik der Verwaltung in Zusammenarbeit mit den Kommunikationsunternehmen tber die strategische Ausrichtung der
Gewahrleistung einer funktionierenden digitalen Infrastruktur

Umsetzung von MaBnahmen mit Pilotprojektcharakter zum Erhalt der Eigenstandigkeit im Alter

Initiierung eines Netzwerkes zum Thema Digitalisierung und Daseinsvorsorge im Landkreis Heidekreis und Aufbau entsprechender Kontakte zu
anderen Projektgemeinschaften und potenziellen Partnern

Monitoring

Entwicklung der Mobilfunk- und Internetversorgung im gesamten Stadtgebiet (Anteil privat Haushalte mit einer Breitbandversorgung, Anteil
der Unternehmen mit einer Breitbandversorgung etc.) / 5 Jahre (Basisprifung); alle 3 Jahre (Fortschreibung)

RegelmaBige Durchfiihrung von Netzwerkveranstaltungen zum Thema Digitalisierung und Daseinsvorsorge (1-2x pro Jahr) / 5 Jahre
RegelmaBige Arbeitstreffen zum Thema Digitalisierung zwischen den Schliisselakteuren / 5 Jahre



Raumliche Verdichtung der Handlungsbedarfe

Anhand der Handlungssteckbriefe kann festgehalten werden, dass
Soltau in den kommenden Jahren viele wichtige Aufgaben meistern
muss, um die Entwicklung der Stadt nachhaltig zu pragen. Basierend
auf dem Handlungsprogramm sind bestimmte Handlungsbedarfe zu
erkennen, die vor Ort jedoch unterschiedliche Bedeutung erfahren
und nicht universal fir das gesamte Stadtgebiet gelten. Dementspre-
chend wurden in einem letzten Schritt des ISEKs und als Vorbereitung
fur zuklnftige Planungsprozesse die Handlungsprioritaten raumlich
verdichtet. Ziel der Verdichtung ist es, einen raumlichen Handlungs-
schwerpunkt zu identifizieren, der im Anschluss des ISEK-Prozesses
als Untersuchungsbereich im Rahmen einer vorbereitenden Untersu-
chung (VU) intensiver analysiert und bewertet wird. Die Bereiche au-
Berhalb des Handlungsschwerpunkten werden in den kommenden
Jahren natdrlich auch weiterentwickelt, da sie weiterhin Teil des ISEKs
Soltau 2035 sind und entsprechende Leit- und Entwicklungsziele de-
finiert wurden.

Basierend auf den identifizierten Handlungsschwerpunkten (s. Kap.
3.6) wurden die Leitziele der einzelnen Handlungsfelder in einer Ver-
dichtungsmatrix raumlich zusammengefihrt. Die Verdichtungsmatrix
stellt somit dar, in welchen raumlichen Handlungsschwerpunkt ein
spezifisches Leitziel verortet werden kann. Das Ergebnis der Gegen-
Uberstellung ist eindeutig. Es kdnnen 39 der 45 Leitziele im erweiter-
ten Innenstadtbereich Soltaus verortet werden. Es liegt daher eine

klare Konzentration der Handlungsbedarfe in der Innenstadt und ih-
rem Umfeld vor. Abbildung 7 stellt den vorerst abgegrenzten erwei-
terten Innenstadtbereich dar.

Abbildung 10: Abgrenzung des erweiterten Innenstadtbereichs

Quelle: © OpenStreetMap-Mitwirkende

Lesehinweis: Nachfolgend kénnen Sie die einzelnen Verdichtungsmat-
rizen einsehen und sich ein eigenes Bild (iber die Handlungsbedarfe
machen. Auf der linken Seite sind die identifizierten Handlungsschwer-
punkte gelistet. Auf der X-Achse sind horizontal von links nach rechts
die einzelnen Leitziele dargestellt. Wenn ein Leitziel in einem der Hand-
lungsschwerpunkte verortet werden konnte, so ist dies mit einem Hdk-
chen markiert.
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Raumliche Verdichtung der Handlungsbedarfe

Die Innenstadt Soltau kann eindeutig als prioritarer rdumlicher Hand-
lungsschwerpunkt identifiziert werden, da sich in diesem Raum die
meisten Handlungsbedarfe kumulieren. Ausgehend von dieser Tatsa-
che wurde ein erstes stadtebauliches Rahmenkonzept erarbeitet, um
zum einen erste konkrete MaBnahmen, die sich aus den Leitzielen ab-
leiten lassen, zu verorten. Zum anderen dient das Rahmenkonzept
dazu, innerhalb des erweiterten Innenstadtbereichs weitere Quartiere
zu identifizieren, die als potenzielle Vertiefungsbereiche der VU in
Frage kommen konnten.

Die zentralen Bereiche: Wir denken in Quartieren
Die erweiterte Abgrenzung der Innenstadt umfasst einige zentrale
Bereiche, die aufgrund ihrer Lage und Bedeutung fiir die Stadt Soltau
vielfaltige Potenziale aufweisen. Fir ein einfacheres Verstandnis wur-
den diese Bereiche in Quartiere eingeteilt und entsprechend ihrer
Nutzung bzw. Lage benannt. Neben dem - FuB3-
gangerzone samt der Begegnungs- und Verweilorte Hagen, Burg,
Georges-Lemoine-Platz — sind insbesondere das

als zusammenhangende Stadtraume
mit groem Entwicklungspotenzial zu nennen.

Das Innenstadtquartier wurde bereits mehrfach im Rahmen des ISEK-
Prozesses als wichtiges Entwicklungsquartier genannt. Zentrales Ge-
staltungselement des Innenstadtquartiers ist der 6ffentliche Raum,
der sich maBgeblich durch die FuBgangerzone sowie die unterschied-
lichen Platze und Freiflachen auszeichnet. Die qualitative Aufwertung
des offentlichen Raums als Erlebnisraum soll einen entscheidenden
Beitrag leisten, die Attraktivitat der Innenstadt zu erhdhen. Hierzu

zahlt auch die potenzielle Offnung der Béhme und Soltau fiir die Biir-
ger*innen.

Hervorzuheben sind weiterhin das Verwaltungs- und Rathausquartier,
da sie aufgrund ihrer unterschiedlichen Funktionen, der Nahe zum
Innenstadtquartier sowie ihrer potenziellen Bauflachen bzw. Bauvor-
haben vielfaltige Entwicklungen, bspw. Forderung altengerechter
Wohnformen oder die Weiterentwicklung des Verwaltungsstandortes
Soltau, anstofBen kénnen. Das Bahnhofsquartier weist hingegen auf-
grund einiger stadtebaulicher Qualitatsverluste entsprechende Ent-
wicklungspotenziale auf, die durch strategische Manahmen und Im-
pulse eine Aufwertung des erweiterten Innenstadtbereichs unterstit-
zen wurden.

Der Bohme-Familienpark & Breidings Garten

Als weitere zentrale Bereiche des erweiterten Innenstadtbereichs wur-
den sowohl der Béhme-Familienpark als auch Breidings Garten in der
Abgrenzung berticksichtigt. Ein wesentlicher Grund hierfur ist, neben
ihrer Lage zum Innenstadtquartier, ihre Bedeutung als wertvolle Park-
und Grinanlagen, weshalb deren Aufwertung und Sicherung durch
unterschiedliche MaBnahmen in den kommenden Jahren vorange-
trieben werden sollte. Der Bohme-Familienpark ist zudem ein wichti-
ger Verbindungsraum zwischen dem Innenstadtquartier und dem
Rathausquartier, dessen Funktion aber aufgrund der derzeitigen Ver-
kehrsflihrung nicht zum Tragen kommt. Breidings Garten etablierte
sich in den vergangenen Jahren als bedeutsamer Veranstaltungsort,
dessen Potenzial durch eine qualitative Aufwertung des 6ffentlichen
Raums noch weiter ausgeschopft werden kann.



Raumliche Verdichtung der Handlungsbedarfe

Die Therme & weitere sozialbedeutsame Infrastrukturen

Direkt angrenzend an den Bohme-Familienpark befindet sich die
Soltau Therme, die vor dem Hintergrund ihrer touristischen Bedeu-
tung sowie ihrer Funktion als Gesundheits- und Wellness-Standort
auch zukiinftig als Besonderheit Soltaus gefordert werden soll. Des
Weiteren befinden sich nordlich des Rathausquartieres einige be-
deutsame soziale Infrastrukturen (Bibliothek Waldmihle, freiwillige
Feuerwehr, Pestalozzi Schule etc.), deren Aufwertung zu einer Quali-
tatssteigerung des sozialen und kulturellen Angebotes beitragen wer-
den.

Die Verkehrsfiihrung & Verkehrslenkung in der Innenstadt

Das Verkehrsaufkommen in Soltau, insbesondere in der Innenstadt,
ist seit Jahren eine der groB3ten Herausforderungen fir die Stadt. Es
gilt die Verkehrsfihrung und die Verkehrslenkung neu zu denken, um
unter anderem die Entwicklung der vier innenstadtnahen Entwick-
lungsquartiere positiv zu unterstitzen. Die Optimierung der Vernet-
zung der Innenstadt mit den Ortsteilen kann hierbei eine entschei-
dende Rolle einnehmen, vor allem wenn der Fokus auf den Ausbau
alternativer Verkehrsmittel gelegt wird.

Auch auBerhalb des erweiterten Innenstadtbereichs soll etwas
passieren

AuBerhalb der Abgrenzung des erweiterten Innenstadtbereichs sind
im Rahmenkonzept einige Entwicklungspotenziale festgehalten, die
aus den Leitzielen abgeleitet werden konnten. Neben den potenziel-
len Wohnbauflachen auf derzeit entweder untergenutzten oder ver-
wilderten Freiflachen, sind vor allem die Sanierung und Modernisie-
rung des Betreuungs- und Bildungsangebotes sowie die Priifung der
Zentralisierung des sportlichen Angebotes zu nennen. Aufgrund ihrer

Bedeutung als wohnortnahe Griinflachen soll durch die Sicherung
und Forderung der kleinteiligen Naherholungsraume die Aufenthalts-
qualitat durch entsprechende MaBnahmen erhdht werden. Dement-
sprechend steht in den Quartieren rund um die Abgrenzung des er-
weiterten Innenstadtbereichs die Aufwertung der Lebens- und Wohn-
qualitat im Fokus des Rahmenkonzeptes.

Lesehinweis: Nachfolgend finden Sie eine grafische Ausarbeitung des
Rahmenkonzeptes als Karte. Neben der Verortung konkreter MaBBnah-
men durch Symbole und Signaturen, finden Sie dort auch die bereits
bekannten Kennnummern der Leitziele (bspw. GET7 oder VI2). Diese
sollen nochmals illustrieren, welche Leitziele direkt im erweiterten In-
nenstadtbereich verortbar sind. Allerdings kénnen nicht alle Leitziele
aus den Verdichtungsmatrizen verortet werden, da diese keinen punk-
tuellen oder rdumlichen Bezug haben. Diese Leitziele sind eher auf ei-
ner konzeptionellen und inhaltlichen Ebene angesiedelt. Die detaillier-
ten Beschreibungen der Leitziele finden sie unter Kapitel 4.
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GET1 Verortung der Leitziele im erweiterten Innenstadtbereich

@ Handlungsfeld Wohnen

@ Realisierung der Wohnbauflachenpotenziale
O Forderung altengerechter Wohnformen

@ Etablierung innovativer Wohnprojekte

@ Handlungsfeld Gewerbe, Einzelhandel, Tourismus

@ Aufwertung der Innenstadt & der FuBgangerzone als Erlebnisraum

Handlungsfeld Kultur, Soziales, Gesundheit

¥ Qualitative Aufwertung der Veranstaltungs- & Begegnungsorte

Ausbau & Modernisierung der Betreuungs- & Bildungsangebote

@ Zentralisierung des sportlichen Angebots in raumlicher Nahe zu den Schulen
@ Sanierung & Modernisierung der Sportinfrastrukturen

@ Weiterentwicklung des Verwaltungsstandortes Soltau

9 Forderung des Gesundheits- & Wellnesstandortes Soltau

¥+ Qualitative Aufwertung der sozialen & kulturellen Infrastrukturen

@ Handlungsfeld Natur, Umwelt, Klimaschutz

@ Qualitative Aufwertung & Sicherung wertvoller Park- & Griinanlagen
@ Sicherung & Férderung kleinteiliger Naherholungsrdaume
O Gestaltung & Offnung der Soltau & Béhme

@ Handlungsfeld Verkehr, technische Infrastruktur

@ Optimierung der Verkehrslenkung & Verkehrsfiihrung

4 m ) Optimierung & Forderung der Vernetzung der Innenstadt mit den Ortsteilen

@ Aufwertung & Modernisierung der Bushaltestellen

Aufwertung & Modernisierung des Bahnhofs Soltau (Han)
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